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Begin 2017 zijn wij met u in gesprek geweest over de aandeelhoudersstrategie van Twence en de 
beoogde toetreding van de stad Münster als aandeelhouder bij Twence. In de algemene vergadering 
van aandeelhouders van Twence Holding B.V. op 20 april 2017 is met een grote meerderheid van 
stemmen besloten het aandeelhouderschap bij Twence te continueren, Twence in te zetten als 
duurzaamheidsbevorderaar en het gewone aandeelhouderschap van Münster mogelijk te maken. 
 
Op grond van deze besluitvorming werd besloten dat de volgende drie vraagstukken nader uitgewerkt 
zouden moeten worden:  
1. Onderzoek mogelijkheden inzet Twence als duurzaamheidsbevorderaar 
2. Vervolgonderzoek en onderhandelingen aandeelhouderschap Münster 
3. Onderzoek uittredingsmogelijkheden en -voorwaarden individuele aandeelhouders 
 
De vervolgonderzoeken zijn in de periode mei tot en met september 2017 door drie bestuurlijke 
werkgroepen uitgewerkt. Vanwege de samenhang tussen de deelonderzoeken heeft de uitwerking 
plaatsgevonden onder regie van een stuurgroep, bestaande uit vertegenwoordigers uit de 
aandeelhoudersvergadering. 
 
Op basis van de onderzoeksresultaten heeft de stuurgroep een integraal besluitvormingsdocument 
“Vervolgonderzoek aandeelhouderschap Twence” opgesteld. Dit voorstel treft u hierbij aan, tezamen 
met de deeladviezen van de werkgroepen (17INK09700). In het besluitvormingsdocument zijn 
voorstellen opgenomen waarover een besluit moet worden genomen in de algemene vergadering van 
aandeelhouders van Twence Holding B.V. op 14 december 2017.  
Daarnaast treft u de B en W nota: Vervolgonderzoek (aandeelhouderschap) Twence (17INT03158) 
aan. 
 
Ten aanzien van het punt ‘Uittredingsmogelijkheden’ kunnen we melden dat we van de gemeenten 
Almelo en Oldenzaal een brief hebben ontvangen waarin ze hun aandelen te koop aanbieden. Ze 
vragen, indien de zittende aandeelhouders geen interesse hebben in de aandelen, het mogelijk te 
maken dat Twence de aandelen inkoopt.  
Wij hebben de gemeenten aangegeven dat we eventueel belangstelling hebben om aandelen over te 
nemen. Dit moest uiterlijk 14 november kenbaar gemaakt worden. Als we daadwerkelijk overgaan tot 
koop van de aandelen komen we bij u om uw wensen en bedenkingen te vragen. 
Het mogelijk maken om de aandelen door Twence te laten inkopen steunen we niet. We 
onderschrijven de opvatting van de stuurgroep dat inkoop van aandelen door Twence niet wenselijk is. 
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Vanwege het belang van dit besluit stellen wij u in de gelegenheid uw wensen en bedenking aan ons 
mee te geven. Dit onderwerp staat op de agenda van de commissie Grondgebied op 29 november en 
de raadsvergadering van 12 december. 
 
Voor meer informatie of indien u technische vragen hebt kunt u contact opnemen met Gerard Oonk 
voor het onderdeel duurzaamheid (g.oonk@hellendoorn.nl / 0548-630436) en met Arnold Titsing voor 
de overige onderdelen (a.titsing@hellendoorn.nl / 0548-630264).  
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