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Nr. Invloed 

(%)

Risicogebeurtenis Risicogevolg Maatregelen Netto 

Financieel 

Maximum

Netto 

Kans

8 20% Verminderde afname 

bouwgrond 

bedrijventerrein 

Lochter III

Financieel - Gedwongen afboeken boekwaarde Lochter 

III. 

Gezamelijk risico marktpartijen (60%) en gemeente 

(40%). Publiekrechterlijke afspraken werken 

privaatrechterlijk door.

Minder opbrengsten dan begroot. Investeringen zijn 

(groten)deels al gedaan door o.a. grondverwerving, 

voorbereidingskosten etc. Hierdoor ontstaat een 

verliesgevende exploitatie.; Imago - Ontwikkeling 

terrein laat langer op zich wachten. Het terrein ligt 

langer braak, waardoor de gewenste uitstraling/ 

aantrekkelijkheid minder wordt.; Impact Continuiteit - 

Bij forse verliezen moeten keuzes worden gemaakt om 

de consequenties in de begroting op te vangen.

Actief - Op maat gesneden 

grondaanbieding aan potentiële 

gegadigden, Actief - Extra aquisitie

 €   4.000.000 50%

157 15% Aanpassing van 

bestemming 

woninglocaties

Financieel - De gewijzigde woningbehoefte 

(demografische ontwikkelingen) leidt tot minder of 

andere nieuw te bouwen woningen. De wijziging van 

het bestemmingsplan van ontwikkeling woningbouw 

naar agrarisch kan kosten met zich meebrengen. 

Locaties met potentie zouden hierdoor niet ontwikkeld 

kunnen worden

Actief - Onderzoeken hoe de gevolgen van 

de te wijzigen bestemmingsplannen zo 

gering mogelijk kunnen zijn. 

.

 €   3.000.000 50%

54 6% Daling uitkering 

gemeentefonds

Financieel - De uitkering van het gemeentefonds kan 

gedurende het begrotingsjaar wijzigen. Bij een daling 

heeft dit effect op de lopende begroting  en zijn direct 

ombuigingen nodig. Ook heeft een daling impact op de 

opvolgende jaren. ook dan zijn bezuinigingen nodig, 

maar daarvoor hebben we langer de tijd.; Impact 

Continuiteit - Voorzieningenniveau wordt verlaagd

Suggestie - Lobby in samenwerking met 

andere gemeenten en VNG, Suggestie - Op 

de voet volgen van de ontwikkelingen, 

zodat je maximale reactietijd hebt om zelf 

de gevolgen te kunnen sturen., Actief - Het 

opnemen van een voorzichtigheid in de 

raming van het gemeentefonds.

 €   1.000.000 70%

80 6% Infrastructuur kan 

technische 

ontwikkelingen van 

(motor)voertuigen niet 

bijhouden

Financieel - Grote investeringen in wegen; Imago - Door 

achterblijven van infrastructuur; Impact Continuiteit - 

Maatregelen gaat ten kosten van andere 

werkzaamheden

In voorbereiding - Ontwikkelingen goed 

bijhouden en inspelen op veranderingen

 €   2.000.000 30%

136 3% Wijziging in 

verdeelmodellen 

participatiebudget (PW-

uitkeringen, WSW-oud 

en participatie-

reintegratie)

Financieel - Wijziging in de wijze waarop het 

macrobudget over de gemeenten wordt verdeeld kan 

zowel positieve als negatieve financiële gevolgen 

hebben voor de gemeente Hellendoorn.

Actief - We volgen de inhoudelijke 

ontwikkeling van de diverse 

verdeelmodellen op de voet. Daar waar 

mogelijk wordt indirect, met name via de 

VNG, invloed uitgeoefend op het ministerie 

dat de betreffende verdeelmodellen 

ontwikkeld. In 2018 overwegen we om 

bezwaar te maken tegen de beschikking 

van het nader voorlopig BUIG-budget 

omdat het verfijnde objectieve 

verdeelmodel dat volledig gebaseerd is op 

kansberekeningen uitermate nadelig is voor 

de gemeente Hellendoorn.

 €       300.000 70%

132 3% Groter beroep op open 

einde regelingen vanuit 

jeugdzorg en Wmo

Financieel - Het beroep dat de burger kan doen op 

open einde regelingen zoals Wmo-verstrekkingen, 

leerlingenvervoer en bijzondere bijstand is niet 

gelimiteerd. Dit kan resulteren in tegenvallers.

Suggestie - Er kunnen kwantitatieve 

maatregelen genomen worden waardoor 

de doelgroep van de betreffende 

regelingen kleiner wordt. Daarnaast is het 

mogelijk kwalitatieve maatregelen te 

nemen door de maximale bedragen waar 

beroep op gedaan kan worden bij te 

stellen.

 €       250.000 70%



103 2% Hoger beroep op de 

open einde regeling 

Bijstandsverlening en 

inkomensvoorzieningen

Financieel - Kostenstijging uitkering - Toename 

uitkeringsbestand; Impact Continuiteit - Druk op de 

organisatie en de gemeentebegroting

Geimplementeerd - Samenwerken met 

werkgevers, Geimplementeerd - 

Instrumenten ontwikkelen en inzetten om 

mensen te laten uitstromen, 

Geimplementeerd - Extra inzet in de 

uitstroom

 €       450.000 50%

12 2% Vertraging uitgifte 

bouwgrond 

Hellendoorn Noord 

fase 1.

Financieel - Minder opbrengsten dan begroot. 

Investeringen zijn (groten)deels al gedaan door o.a. 

grondverwerving, voorbereidingskosten etc. Hierdoor 

ontstaat een verliesgevende exploitatie.; Imago - 

Ontwikkeling woonwijk duurt langer.

Actief - Overeenkomst gesloten met 

projectontwikkelaars over de afname van 

42 kavels in de periode 2018-2021 tegen 

een vooraf afgesproken bedrag en 

afnamedatum., Actief - Fasering in 

overeenstemming gebracht met 

woningbouwprogramma/ 

behoefteprognoses., Actief - Bufferreserve 

ingesteld om verliezen op te vangen door 

afzetrisico, gebaseerd op prijs, rente- en 

afzetrisico., Actief - Jaarlijkse herziening van 

de grondexploitatie: Vinger aan de pols., 

Actief - Voorziening getroffen voor het te 

verwachten verlies (huidig exploitatietekort 

berekend op € 1.186.000).

 €       500.000 30%

162 2% Nieuw wijze van 

zorginkoop jeugd vanaf 

2019

Financieel - Financiële doorrekening nieuw 

inkoopstrategie van Samen14 is lastig. 

Financieel effect zeer moeilijk te bepalen door nieuw 

model en andere afrekensystematiek.; Impact 

Continuiteit - extra personele inzet noodzakelijk om 

nieuwe model in de grip te krijgen en in te voeren. Op 

dit moment is dat becijferd op circa €450.000,-- 

incidenteel, met name voor herindiceringen. Mogelijk 

is er een financieel voordeel te behalen op de facturen 

die we van zorgaanbieders ontvangen.

 €       249.000 60%

112 2% De doorontwikkeling 

van Soweco naar een 

maatschappelijke 

onderneming (MO) en 

de daarbij behorende 

ontvlechting van GR en 

NV/MO stagneert of is 

onvoldoende succesvol.

Financieel - De gemeenten die betrokken zijn bij de 

gemeenschappelijke regeling Soweco zullen de 

exploitatietekorten gezamenlijk moeten dragen. 

Daarnaast brengt het (toekomstige) 

aandeelhouderschap van de NV/MO Soweco financieel 

risico met zich mee hetgeen inherent is aan 

aandeelhouderschap.; Impact Continuiteit - Heeft 

impact op het welbevinden van de werknemers met 

een arbeidsbeperking, zij zullen zich zorgen maken of 

zij hun werk nog wel kunnen blijven doen. Het 

voortbestaan van het SW-bedrijf komt op het spel te 

staan.

Actief - De voortgang met betrekking tot de 

doorontwikkeling van Soweco kritisch en 

betrokken volgen, zowel inhoudelijk als 

financieel.

 €       175.000 50%


