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Geachte leden van de Raad, 

In december 2013 heb ik u geïnformeerd over het voornemen tot fusie van Obs 
De Drie Linden en Obs De Tormentil. Ik heb u toen voorzien van de achtergrond 
informatie waaruit de noodzaak tot fusie genoegzaam bleek. 

Inmiddels kan ik u meedelen, dat het voornemen tot fusie heeft geresulteerd in 
een fusiebesluit met instemming van beide medezeggenschapsraden. 

Het schoolbestuur heeft het besluit tot fusie genomen en daarmee besloten tot 
opheffing (teruggaaf brinnr. 18JP) van de zelfstandige school Obs De Drie 
Linden. De gefuseerde school heeft in haar fusieplan geborgd dat het onderwijs 
op beide locaties gegeven bli j f t worden. 

M i j n verzoek aan u is in te stemmen met het bovengenoemde fusiebesluit. A l s 
achtergrond informatie voeg ik de verschillende fusiedocumenten bij . 

Met vriendelijke groet, 
Stichting Ę0tyS, 
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U 14/1246 - bijlage 1 

Het voorgenomen besluit 

Naar aanleiding van het gegeven dat het leerlingenaantal van de OBS De Drie 
Linden al meerdere jaren onder de opheffingsnorm verkeert en dat het totale 
leerlingenaantal van het schoolbestuur geen ruimte meer biedt ontheffing aan te 
vragen op grond van de gemiddelde schoolgrootte; 

Gelet op de goedkeuring door de Raad van Toezicht, 

Heeft het schoolbestuur (Stichting ROOS), vertegenwoordigd door haar 
bestuurder, het voornemen OBS De Drie Linden en OBS De Tormentil met 
ingang van 1 augustus 2014 te fuseren. Beide locaties blijven voor het geven van 
onderwijs beschikbaar. Het onderwijs aan de gefuseerde school zal worden 
uitgevoerd door een volledig geïntegreerde onderwijsorganisatie. De reĉle 
leerlingprognose laat voorde komende jaren een leerlingenpopulatie zien van 
rond de 160 leerlingen. Daarmee kan de Locatie Drie Linden drie lesgrocpen in 
stand houden en de locatie Tormentil 4 lesgroepen. Met behulp van de 
fusiefaciliteit zal de overgang van twee zelfstandige scholen tot de volledig 
geïntegreerde fusieschool gedurende een overgangsperiode van enkele jaren 
plaatsvinden. Hierbij vallen geen gedwongen ontslagen en ontstaan geen 
structurele exploitatietekorten. 

Aan het voorgenomen besluit liggen de volgende argumenten ten grondslag: 

- volgens de gemeentelijke prognose en inschatting van de school zelf, blijft het 
leerlingenaantal van OBS De Drie Linden rond de 50-60 leerlingen schommelen. 
De gemeentelijke opheffingsnorm is 73 leerlingen. De school verkeert al enkele 
jaren onder de opheffingsnorm. Gelet op het afgenomen leerlingenaantal kan 
niet langer gebruik gemaakt worden van de ontheffmgsclausule 'gemiddelde 
schoolgrootte', daarmee vervalt met ingang van 1 augustus 2014 de bekostiging 
voor OBS De Drie Linden. Dit betekent sluiting van de school. 

- het personeel wordt naast lesgeven aan zeer gedifferentieerde groepen zwaar 
belast met schoolactiviteiten en externe vertegenwoordiging van de school. Er 
zijn te weinig mogelijkheden voor persoonlijke ontwikkeling, taakverdeling en 
specialisme. Door de leerkrachten op te nemen in een groter team worden de 
taken meer verdeeld en zijn er meer mogelijkheden om te doen waar je goed in 
bent. Er ontstaat meer collegiale uitdaging, de mogelijkheden voor 
kennisontwikkeling en externe vertegenwoordiging worden vergroot; 

- Door van twee 'kleine' scholen één volledig geïntegreerde school te maken 
ontstaat er een betere verhouding m.b.t. overhead, investering in materialen, 
leermiddelen en apparatuur; 



Argumenten die bij het besluit mede gewogen zijn betreffen: 

- voorkomen van het verlies van een aanbodplaats voor openbaar onderwijs in 
het voedingsgebied dorpskern Hellendoorn; 
- (sociale) functie van de school voor de gemeenschap van Hellendoorn; 
-gevolgen voor de kinderen die op dit moment de school bezoeken; 
- gekoesterde elementen als veiligheid, kleinschaligheid, laagdrempeligheid, 
directe contacten, intensieve organisatie van activiteiten in en buiten het directe 
onderwij sproces; 
-de reële leerlingenprognose voor de komende jaren, waaruit blijkt dat de 
gefuseerde school rond de 160 leerlingen zal tellen; 
- gevolgen voor het zittend personeel, het voorkomen van gedwongen ontslagen 
als gevolg van de abrupte sluiting; 

Met de keuze voor fusie in plaats van opheffing kan maximaal gebruik worden 
gemaakt van een regeling die door het rijk wordt geboden. Het bestuur ontvangt 
vi j f jaar lang extra middelen om de gevolgen voor personeel op te vangen en 
extra inzet te kunnen doen. De middelen kunnen worden ingezet op de scholen 
die onder het bestuur vallen. Fusie met obs De Tormentil ligt in de lijn van de 
reeds gerealiseerde samenwerking. De fusiemiddelen zullen dan ook ten gunste 
van de gefuseerde school Tormentil 8c Drie Linden worden ingezet. Er is al een 
personele unie tot stand gekomen m.b.t. directie, interne begeleiding, ICT. 

Implementatie van het fusiebesluit 

Gedurende de afgelopen periode is veel input tot stand gekomen t.b.v. de nadere 
uitwerking van het nieuwe onderwijsconcept. Ouders, medezeggenschap en 
teamleden hebben hieraan bijgedragen. ín de komende maanden zal deze 
inbreng worden verwerkt in een ontwikkelingsplan, in eerste instantie is dit een 
initiatief van beide schoolteams; van de zijde van het schoolbestuur zal het 
fusiebesluit worden uitgewerkt in een kaderdocument gericht op heldere fasering 
en afbakening voor de komende (integratie-)jaren. Beide plandocumenten zullen 
in samenhang besproken worden met de medezeggenschap en de ouders. 
Afronding moet gereed zijn voor de start van het nieuwe schooljaar, zodat het 
een gezamenlijk koersdocument vormt. 



U 14/1246 - bijlage 2 

De fusie-effectrapportage DUO 



Dienst Uitvoering Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

Fusie-effectrapportage 
(Speciale school voor) basisonderwijs 

Dit formulier 
Deze fusie-effectrapportage maakt deel uit van de Aanvraag 
fusietoets. 

Opsturen 
Stuur dit formulier samen met het formulier Aanvraag fusietoets en 
de overige bijlagen naar: 
Dienst Uitvoering Onderwijs 
Postbus 606 
2700 ML Zoetermeer 

Meer informatie 
www.duo.nl 
ICO/PO (079) 323 23 33 

1 Motieven 

1.1 Wat zijn de redenen en de noodzaak voor 
de fusie? De obs De Drie Linden zit al te lang onder de gemeentelijke opheffingsnorm en het 

schoolbestuur heeft door krimp geen mogelijkheid meer ontheffing aan te vragen op basis 
van de gemiddelde schoolgrootte. Inmiddels is de bevestiging ontvangen dat de 
bekostiqinq m.i.v. 1 auq 2014 wordt beëindigd. 

1.2 Wat zijn de alternatieven voor fusie? sluiting 

1.3 Zijn deze alternatieven door het bestuur 
onderzocht? in de dorpskern Hellendoorn zijn nog enkele andere basisscholen, echter samenvoeging 

c.q. overdracht leidt niet tot een reële mogelijkheid. 

2 Ti jdsbestek 

2.1 Wat is de beoogde fusiedatum? 1 aug 2014 

2.2 Welke onderwerpen moeten na de 
fusiedatum nog geregeld worden? Het ontwikkelen van het nieuwe, gezamenlijke onderwijsconcept. De ingrediënten zijn 

reeds in de afzonderlijke scholen beschikbaar, zoals: Dalton, e-Learning, zorgroute en 
leerlingenbegeleiding, klassenmanagement. 
Op de materiele kosten moet een structurele besparing van 15.000 worden gerealiseerd. 
De formatie moet langs de lijn van natuurlijk verloop en interne mobiliteit met 2 FTE 
worden teruggebracht. 
In combinatie met de decentralisatie van het volledig onderhoud aan het schoolbestuur 
moet een nieuw meerjarig integraal onderhoudsplan worden opgesteld. Dit wordt voor het 
schoolbestuur als geheel opgepakt. De uitvoering wordt met behulp van een 
qemeenschappelijke voorziening vorm qeqeven. 

3 Doelen 
3.1 Wat wil het bestuur bereiken met de fusie? Het behoud van de positie van het openbaar onderwijs. Door de integratie van twee 

schoolteams tot één, is er een effectievere werkverdeling te hanteren (denk aan bv 
externe representatie), ontstaat er ruimte om een breder pallet van specialistische kennis 
en kunde op te nemen ín het schoolteam, er ontstaat een betere verhouding m.b.t. 
overhead, investeringen in materialen, leermiddelen en apparatuur. 

3.2 Wat zijn de gekwantificeerde doelen? Formatiereductie van 2 FTE; besparing op materiële lasten van 15.000,-; handhaven 
marktaandeel openbaar onderwijs, i.q. de gefuseerde school blľjft boven de 160 leerlingen 

4 Effecten op diversiteit 



4.1 Hoe wordt gewaarborgd dat ín een 
bepaalde regio de variatie van het 
onderwijsaanbod blijft bestaan of groter 
wordt? Het gaat hier zowel om diversiteit op 
het niveau van scholen als op het niveau van 
vestigingen. Bij dat laatste gaat het om de 
'interne keuzevrijheid'. Dit is de mogelijkheid 
om te kiezen uit een gevarieerd 
onderwijsaanbod binnen een bestuurlijke 
eenheid. 

Binnen de gemeente Hellendoorn is het Openbaar Onderwijs te beschouwen als de kleine 
denominatie. Het marktaandeel van de vier scholen resorterend onder het schoolbestuur 
bedraagt 120Zo. In de dorpskern Hellendoorn zijn naast de openbare school nog twee PC 
scholen en een RK school. Door instandhouding van de school als dislocatie blijft de brede 
diversiteit gewaarborgd. 

5 Effecten op keuzevri jheid 
5.1 Hebben leerlingen en hun ouders een reële 
keuze uit scholen van een bepaalde richting of 
pedagogisch-didactische aanpak in het 
voedingsgebied? 

j a 

5.2 Wat zijn de effecten op de spreiding en 
omvang van de rechtspersonen en scholen in 
het voedingsgebied? 

geen verandering in de huidige situatie 

5.3 Wat zijn de effecten op de 
onderwijskundige en bestuurlijke diversiteit 
van het onderwijsaanbod in het 
voedingsgebied? 

geen 

6 Kosten en baten 
6,1 Welke financiële kosten en baten zullen er 
zijn? Na de overgangsperiode is een gezonde financiële exploitatie gerealiseerd. De 

fusiefacilitering maakt een overgangsperiode mogelijk t.b.v. een 'zachte 
landing'. Bovendien ontstaat er voldoende ruimte voor een intensivering van de 
investerinqsmoqeliļkheden, met name m.b.t. ICT. 

6.2 Is de continuïteit voldoende gewaarborgd? 
ja 

6.3 Wat zijn de risico's? 
Het afhankelijkheidsrisico van de Kleine-schoíentoeslag wordt afgebouwd, dus een 
vermindering van een groot risico. Een ander risico betreft oplopende concurrentie: dat 
wordt zoveel mogelijk bestreden door intensieve samenwerking met de beide andere 
denominaties, met name in het kader van Passend Onderwijs wordt binnen het 
samenwerkingsverband intensief en constructief samengewerkt. De bestuurlijke conclusie 
luidt dat de risico's dankzij de fusie afnemen 

6.4 Welke níet-financiële kosten en baten zal 
de fusie opleveren? Effectievere en efficiëntere onderwijsorganisatie; versterking van de samenwerking metd í 

ouders, benutten van de wederzijdse krachten en voorsprongen (buitenschoolse 
activiteiten, verankering in de buurtschap, e-Learning, leerlingenzorg, 
klassenmanaqement) 

7 Effecten op personeel , leerlingen en ouders 
7.1 Wat zijn de gevolgen voor de 
voorzieningen? geen 

7.2 Welke effecten verwacht het bestuur op 
het schoolklimaat, de betrokkenheid van 
ouders bij de school en de betrokkenheid van 
het personeel bij de school? 

De wisselwerking tussen beide locaties verloopt nu al spontaan en plezierig. Het 
wederzijds uitwisselen van ideeën, het afstemmen van methodieken en werkwijzen krijgt 
een sterke impuls en reduceert veel dubbel-werk. De inzet van e-Learning levert voor 
leerlingen een bijzonder motiverende, stimulerende en sterk toekomst gerichte leer- en 
leefomgeving op. De betrokkenheid van ouders is in beide huidige scholen groot en 
intensief. De gefuseerde school maakt daar goed gebruik van. Het personeel van de schoo 
krijgt de mogelijkheid zich te specialiseren en de werkverdeling wordt aanzienlijk 
effectiever 

7.3 Wat zijn de gevolgen voor de 
arbeidsvoorwaarden, het personeelsbeleid en 
de medezeggenschap? 

In de arbeidsvoorwaarden treden geen wijzigingen op vanwege de fusie. Ook het 
personeelsbeleid blijft ongewijzigd. M.b.t. de medezeggenschap wordt onderkend dat de 
belasting afneemt omdat in de gefuseerde situatie slechts één MR bemenst behoeft te 
worden. M.b.t. de inrichting en werking van de medezeggenschap treden geen wijzigingen 
op als gevolg van de fusie. 

7.4 Wat zijn de gevolgen voor betrokkenheid 
van leerlingen, hun motivatie en hun 
mogelijkheden voor medezeggenschap? 

Beide scholen kennen ook nu een actieve leerlingenraad, ook deze wordt betrokken bij het 
integratie proces. 

7.5 Wat zijn de gevolgen voor de 
betrokkenheid V3n ouders? M.b.t. de medezeggenschap wordt onderkend dat voor de positie van de ouders het 

wenselijk is balans te houden in de geografisch spreiding, zodat beide voedingsgebieden 
zich voldoende gerepresenteerd voelen. 



8 Communicat ie en evaluatie 
8.1 Op welke manieren en vía welke kanalen 
worden de belanghebbenden betrokken bij het 
fusieproces? 

Er is een mix van communicatiemiddelen ingezet (persberichten, email, website, 
nieuwsbrieven, papers, presentaties, ouderavonden, denktank) 

8.2 Wanneer en hoe wordt geëvalueerd of de 
doelen van de fusie zijn bereikt? Conform het fusie-draaiboek zijn er drie evaluatiemomenten voorzien: dec2014, jan20t6, 

mei2018 
8.3 Wanneer en hoe wordt geëvalueerd wat de 
effecten (vooral op de punten van spreiding, 
omvang, variëteit en keuzevrijheid) zijn? 

Zoals hierboven al aangegeven zijn er geen effecten op spreiding, toegankelijkheid, 
variëteit en keuzevrijheid. Deze worden overigens nauwlettend gevolgd, omdat het 
openbaar onderwijs de kleinste denominatie vormt. 

9 Advies burgemeester en wethouders 
9.1 Wat is het advies van het college van 
B en W over de fusie? nog niet formeel bekend, maar informeel ten tijde van een overleg medio december 2013 

positief 

Toelichting 
Algemeen 
Dit formulier is bijlage 2 bij de Regeling en beleidsregels fusietoets in het onderwijs. 
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Het financiële kader met de uiteindelijke exploitatieopzet na afloop van de 
fusiefaciliteit 

Hierbij is gerekend met een gelijkblijvend leerlingenaantal, op basis van de 
handreikingen uit de Toolbox PO-Raad/VOSabb. Bovendien is de actuele 
Kaderbrief 2014 toegepast v.w.b. de afdrachtpercentages t.b.v. 
gemeenschappelijke middelen en bestuursbureau; bovendien is gerekend met het 
stuurgetal van SľVo personele lasten t.o.v. de totale baten. Aan de batenkant zijn 
de opbrengsten uit de diverse najaarsakkoorden structureel doorgezet. 

Aan de lastenkant is langs de weg van de geleidelijkheid de formatiereductie 
doorgevoerd. Eveneens zijn de besparingen op de materiële lasten in enkele 
stapjes doorgevoerd. 

Uit de exploitatie blijkt dat de gefuseerde school een gezond financieel beeld 
oplevert. In het onderstaande beeld is nog geen rekening gehouden met 
eventuele oplopende afschrijvingen i.v.m. gewenste (extra) investeringen in met 
name ICT-middelen. Momenteel wordt er voor ruim 6 18.000,-- afgeschreven. 
De investeringsruimte kan indicatief aangegeven worden. In geval van de 
bestaande afschrijvingstermijnen (ICT over 5 jaar), zou de gefuseerde school een 
extra afschrijvingslast kunnen dragen van ongeveer 6 5.000,--

(6 25.000 ,—investeringsbudget). 

Exploitatie fusieschool Dríe Linden â Tormentil 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 

TOTALE BATEN C 877.089 C 851.168 C 825.247 C 799.326 C 773.405 C 747.485 

Personele lasten ê 729.336 C 702.795 C 694.670 C 672.465 C 631.295 C 618.295 

materiele lasten C 124.910 C 119.910 C 117.910 C 112.910 C 110.910 C 109.490 

TOTALE LASTEN C 854.246 C 822.704 C 812.579 C 785.374 C 742.204 C 727.784 

Exploitatie Resultaat C 22.843 C 28.464 C 12.668 C 13.952 C 31.201 C 19.701 

PL-ratio 83,29é 82,60Zo 84,2% 84,194 81,6?6 82,70Z0 

Formatie 10,7 10,7 10,4 10,0 9,6 9,4 

lesgroepen 8 8 XX XX 7 7 



U 14/1246-bijlage 4. 

Concept instemmingsverklaring 



Stichting ROOS 
T.a.v. Dhr. H.J. Wevers 
Postbus 48 
7460 A A RIJSSEN 

Datum Ons kenmerk Uw kenmerk 
2 april 2014 

Doorkiesnummer E-mail Bijlagen 

Betreft 
Instemmingsverklaring Fusie 

Geachte heer Wevers, 

Met dit schrijven wil ik u laten weten in te stemmen met het definitief voorgenomen 
besluit tot fusie en de gevolgen, zoals verwoord in uw brief ± bijlagen d.d. 2 april 2014 
tot opheffen van OBS De Drie Linden, door middel van een fusie met OBS De 
Tormentil. 

Met vriendelijke groet, 

M R OBS De Drie Linden MR OBS De Tormentil 



(3 
S U c M i n o R o o s 

U 14/1246 - bijlage 5 

De presentaties van de ouderavonden en de input van de ouders tb.v. de 
uitwerking van het nieuwe onderwijsconcept. 
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2-4-2014 

Inhoud 

1. De feiten 

Toekomst 2. De bedoelingen 

Openbaar Onderwijs in Hellendoorn 3. De mogelijkheden 
4. De oplossing 

Scholenfusie 5. De vervolgstappen 
De Drie Linden S Tormentil 6. Een stabiele toekomst 

Terugloop totale leerlingenaantal Aantal leerlingen Groep 1 op 1 okt 

Ontwikkeling aanwas na 1 okt 

Tabel Vergelijking ontwikkeling leerlingaantal 
per cohort 

„ — » . 

Afname van jaar tot jaar 

1 



2-4-2014 

Leerlingen Drie Linden (Groep 1 en Totaal) Leerlingen Tormentil (Groep 1 en Totaal) 

Leerlingen Drie Linden en Tormentil 
» Leerlingen aantallen 

De Feiten 
nemen af. 

De Feiten 

* Opheffingsnorm gemeente 
Hellendoorn: 73 

* Obs De Drie Linden zit al 
vier jaar onder de norm 

* Geen perspektief om weer 
zelfstandig boven de norm 
te komen. 

« Bekostiging stopt per 1 
aug'14, tenzij 

* Gemiddelde schoolgrootte « Continuïteiten kwaliteit 
„ .., ,„ van schoolbestuur geeft 
De feiten (2ļ

 0 

. . . ,. van openbaar onderwijs in 
Oe bedoelingen

 r ' 
ruimte voor 13 brin nrs. het werkgebied van de 

' Weemewereld groeit stichting. 

(nieuwe locatie/wijk), zij * Zekerheid bieden aan 
het traag ouders, kinderen en 

* Fusie van DDL & T levert medewerkers. 

een duurzaam perspectief « Handhaven van de 14 
op voor beide scholen en locaties. 
locaties. * Profilering van de openbare 

grondslag. 

2 



2-4-2014 

De (on-) Mogelijkheden 

- Er kan vanwege de terugloop van 
leerlingen geen ontheffing meer 
worden aangevraagd op basis van 
gemiddelde schoolgrootte. Sluiting 
is het gevolg. 

' Overdracht aan ander 
schoolbestuur, levert dezelfde 
problemen op. 

« Samen met ander schoolbestuur 
nieuwe samenwerkingsschool 
stichten, staat gelijk aan stichten 
nieuwe school en vergt perspektief 
van 15 jr minimaal 200 kinderen. 

» Tijdsklem is dwingend! Bekostiging 
stop miv 1 aug2014 

* Fusie met andere ROOS 

De Mogelijkheden school, Peppel of Heem. 
Levert onvoldoende 
synergie, stuit op grote 
onderlinge verschillen. 

* Fusie met Tormentil: sluit 
het meest aan en levert 
mogelijkheden voor 
duurzame instandhouding 
beide locaties, weliswaar 
met enkele knelpunten 

* Er is een duurzaam 

De Oplossing perspektief op lange 
termijn. 

* Erwordtgeanticipieerdop 
mogelijke toekomstige 
ontwikkelingen 

' Fusie school vormt 
effectieve en attractieve 
schoolorganisatie 

Fusīeschool DDL&T 

Struktureel werken op twee locaties 
Locatie DDL voor alle leerlingen van groep î t / m 7 
Locatie Tormentil voor alle leerlingen behalve leerlingen van groep 
7. 
Enkelvoudige íesgroepen 7 en 8. 
Extra inzet t.b.v. groep 3 eerste periode 
Extra inzet t.b.v. groep 1/2 tweede periode 
Gemiddelde lesgroepen van ong 22 teerlingen 
1,2 fte t.b.v. directievoering 
0,4 fte t.b.v. Interne Begeleiding 
0,2 fte t.b.v. iet en e-íearning 
Georganiseerd vervoer leerlingen groep 7 en S 

3 



2-4-2014 

Toekomst 
Drie Linden I Tormentil 

Uitgangspunten 

« De Drie Linden onder de opheffingsnorm 
» Aantal lln onder de grens op ROOS-niveau 
« Kleine scholentoeslag verdwijnt 
» samenwerking TT-DDL: 
s Dalton 
^ zorg 
s management 
s ICT/Innovatie 
•f materialen 
s deskundigheidsbevordering 

Wat hebben we gedaan? 

overlegmomenten met MR en directie: 
« borging onderwijskwaliteit 
« meerwaarde van de samenwerking 
« groeimodel naar onderwijs 3.0 
» toekomstperspectief 

V J 

Terugloop totale leerlingenaantal 

Tot LLn 

V J 

Aantal leerlingen Groep 1 

U r S i p l 

Ontwikkeling aanwas na 1 oktober 

Tabel VergeUfklnţ ontwikkeHng IwrBngaanral 
ŗwr cohort 

1 



2-4-2014 

Tormentil (Groep 1 en Totaal) Afname van j aa r tot jaar 

Drie Linden (Groep 1 en Totaal) aantallen Drie Linden/Tormentil 

(on)mogelijkheden 

* geen ontheffing op basis van gem. 
schoolgrootte; bekostiging stopt! 

« overdracht ander schoolbestuur: 
dezelfde problemen 

» nieuwe samenwerkingsschool: 
Stichtingseisen 15 jaar minimaal 200 kinderen 

» fusie met Peppel/Heem: onvoldoende 
synergie, grote onderlinge verschillen. 

perspectief ROOS-scholen 

» op dit moment 14 scholen (ruimte voor 13) 
» twee reële opties op dit moment: 

- fusie Weemswereld - Blokstoeke 
- fusie Drie Linden - Tormentil 

« Weemewereld groeit (zij het traag) 
« Drie Linden groeit niet meer 
» Fusie DDL S TT: duurzaam perspectief voor 

beide locaties 
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medezeggenschapsraad 

Hoe is de MR betrokken geweest bij dit 
proces? 

« Informeel geïnformeerd voor zomervakantie 
» Formeel geïnformeerd (schriftelijk) september 
« Verschillende bijeenkomsten met beide 

MR'en, directie en bestuur Stichting Roos 

V J 

perspectief Drie Linden I Tormentil 

« beide locaties onderwijs groep 1-8 
« inzet personeel 
«terugdringen financiële tekorten 
» vermindering aantal groepen 
» samenwerking 
» verlichting taakbelasting 
» meer efficiency voordelen 

V J 

voortgang proces 

» intentie is getekend 
» ouders informeren 
» bevoegd gezag en pers informeren 
* inloopochtend vrijdag a.s. 
« onderzoek consequenties 
* uitwerking besluit tot fusie 
« volgende ouderavond(en) 

Na de pauze 

m Vragen? Schrijf ze op 
» Panel om vragen te beantwoorden 
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Web 1.0 het alleen-lezen web instelling centraal 

interactie instelling Web 2.0 het interactie-web 
consument 

individu centraal, web Web 3.0 het draagbare. Waar moeten we ons onderwijs op gaan 
persoonlijke web past zich aan 

richten? j 

Onderwijs 1.0 informatie halen leraar/organisatie 
centraal 

Ondarwijs 2.0 adaptief onderwijs leraar/organisatie 
past zich aan aan 
leerling 

Onderwijs 3.0 ? leerling centraal, 
leraar/organisatie in 
dienst van leerling 

i ' f ••n 

Wist ie dat? 
* interne! er is voor het publiek sinds 

1993 
» Google is opgericht in 1998 

Youìube er is sinds 2006 
er 1,11 mii ard mensen op Facebook 
zitten 

al weer veel interne (diensten zijn 'overleden' (MSN 1999-2013-Hyves 
2004-2013) 

* je dit jaar íemand in net straatbeeld 
kunt tegenkomen met Googie Glass 

* * \ v 
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De computer 
I 

neemt het i i 

werk over S5ÿ "^fjp Si : 9 
ff 

SI PR 
w 

t»iM.P«hli l Intet 

ASA AJS 

ft 

SP 
ESSES* 

m I 
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Co-creatie toets 

Spreekbeurt 

En toen nu 

Flipping the cìassroom 

Nu u dít gehoofd heeft: 

« wat inspireert u? 
» wat gun Je je kind? 
» wat is goed voorįe kind? 
» wat moet school meer doen? 
» wat moet school minder doen? 
» wat kan school nu al doen? 
« wat liever ţnogj niet? 
« wat wilt u over 5 jaar nen^ 

Wat fnaprtraarl LĮ? 
a űööchp/i*) íţraar 

* pas»nií .ļoníxxt 
* -Ĵ9 p.'gstìniaîie van Leri'.aí 
a dB TXXjtìíjkhĉt! 9fl 

« Ja! tía school ;i -ïspetìl op d 
a ft*»c^t«h !w*twst 
a scht itiivJaetK-flUSfi oj- r-veao 

Wat gun je ja Mnd? 

batns iVftmat'tailWuir 
«íiíMklíeŕng ;ţ) tfiyen īeírpo ċîi liv^fp.i 
dí^vand 

*»tftn fma ™ (»ņaan rnŵt í«nrí**: 
l i i lslŵerťa bijsta ;rt İÍĽJ en rc+eoío 

íl-(ŵ'!K 4 d Į 'e jetjMiksp 

aren 

* garaligriafd op ^ívsoU pteae* 

a oen mspuef^ryJe '.ïnyevng 

* 'M fiet knd aenìraat -xt:Jť*í -v 

* soţmsí .-ruif -jitiKr cmgaan 

a atQtjd tracht c e l * » * * ! 
» gūoteféīi i;(Hi molof.'eĥ 
a Nwrxj/ig japct, ixuten opeten! 

a gavocJ '.'ai etga^waarde 
» aUniiereü/.iioliveíai 
» orstdddten i«gta) kwįåla! '.n /ņfdef 

oriíwŵ keten 

a '^fānîwūcía^i J'beiJofje'-C'et 

M h a l t * * . n f l u w ^ i * wMKwi * A * » ) x * * i 
;U! ŭ^3sua»djghůi(Ľn .voťd^n biįijebŕachļ 
âļM'ofjibŭUrt: Kind .wd l iake"Jö- co tfigibcrd 
laitr '-̂ uid kaíi op njn í*gsn w*?. ] ••yir\wkk*3ft 

ţ * t i gosda ň;3ŕ i i aanbod van H.faKžř.o. ivet 

w i ţļoeíie Icökrachî de ksnus ř'6*fl erì -/ŕeţïì 
.va; p,ļ op -.vcft TÎOÍT^I .'.an aonbiedc-n 

2 îljjksfnJil 

Wat mcxl school mwr daan? 

a ».w*aĽhI tutsan iix*r-t*ŕi 

* -ulo l ĩ f-Lf g !ĵiidef-d ovef 'goede '«efiíit*; 
* (t>̂ *lf Rnļ j j» ; vat Lennert {ós youlubo fìmpje 

van r.Uaidŵig), 
a kind laícn 3jn 
a

 ;

ui31«wi noar -̂ "i ',întìcŗ«F5n op de hotíefld 
a nr*a i-.râehcn Jan h«pşte» 
a gezadiííi.1 k ^vweņ over

 ;

ōeíslcf 

a " icutwvy^a^cir i^; v«ri.en schier IsplĽp/i-

Hirs op mteifnH. -Mlen ļpnvacyļ 
mofvldinfis Jvertíracíit moet '«eļ blijVsn 
jvoriäÍEn oWgesclii 

ífccsnl ?.5 -3.5 
redef kbd CĶJ ajn eigen man» taíen 
ontvrtkkçfen 
oudīīS aan de hand rr 
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Wat kan school Ĩ) •I dlra- 1doan? 
îyľ**M n -o fm*ĩ 'es ! * 
'•^atei *idcrs •n-hvrf 

ucíiai fcrwm pţy Has 'fx* oudere 
-jeuvon nlein«J ;:vacurilyi 2x 
widacM rtŵf r-farmat* o-fţtfsafJ Kŵt !*důf *\ 
Aan doe wen 

ii áù hoevadhû*! moge^křHxfer 

r, U 

i tschruek '.lyjr da buhre 
* ievwsl voigari ţrech! op privacy vcor (WC'JKJ&I) 
« dīcìlate feedback -jwvw; IĮSWĮ XŹ. '-VJÍ vjHierert ordering 
i îcfinļïjn/rsk soefi ipnewíi 

a M*M*nj t* ï-a»t cţi ťjrunAM't 
r dig/taíe İ53aboek'„n 

Wit M«m « nw*1 ļ t f **aft? 
a sznouf msi viifscb'Jfentie liwnţen 

» lyjŗrí'i -isriŵïîïivg 30 - VQ [bijv rjwWecLjpiiwvnis) 
a 'įrcţíi? ocliocíptŵier. 
a ţat*e(sZ!'-p*ia 2x 
* oodf-wjs dat wtsfuri DÍJ w -raatschgpp*! 

» dal :« als kind cpgateíd vwrdt liari ííe innií^as-ny iVM de toekom:;! bľerņi 

» vuerton ÏTTSI "-evens {' l — dŭdefl 

a ader k'Dd ĥn.-glV&a op Ą»vnţ*af mvson w op ii« .r.iziĩ ŰJE bij hsļ km-l piwi 
a sŕo k ktnd dat ļteaet hĩ&fí Ľp «ihixJ 
» mereaţu'f * ! tfidagen-'J :«xÍHr.«js TWH :İ9 tticřWBcne iTioţjeťļ-tuiden 'ţsa ītan vooŕiarcer íijit. 

zcfi-Jö Jdt achle
 :
nlí-'K '

;

a lui rist oog werdt 
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Uitkomsten ouderavond DDL/TT Onderwijs 3.0 

Wat insprireert u? 
« coachende leraar 
« gerichte aandacht 
» passend aanbod 
« de presentatie van Lennert 
» de mogelijkheden 
» leermanieren /niveaus 
» uitdagend onderwijs 
» dat de school al inspeelt op de techniek 
« de techniek is de toekomst 
» echt kindgebonden op niveaus 
» de manier van leren (interactief) 
» mogelijkheid om 'overal' kennis vandaan te halen 

» interactief contact met mensen uit de buitenwereld betreffende een onderwerp 

Wat gun ie ie kind? m Veilige leeromgeving 
m aansluiting met VO 
* leren leren 
* keuzes leren maken 
* gedrag leren kennen en ermee om leren gaan 

gezelligheid op school/ plezier op school 
* een inspirerende omgeving 

dat het kind zichzelf kan zijn 
dat het kind centraal gesteld wordt 

* uitdiepen van interesses 
m ruimte geven 

balans virtueel/tastbaar 
* ontwikkeling op eigen tempo en niveau 

digi-wand 
m l-pad 

weten hoe om te gaan met techniek 
uitstekende basis in taal en rekenen 

* mogelijkheid om op school hulpmiddelen (l-pads e.d.) te gebruiken 
speelgoed, pen en papier, gymnastiek; leven in de echte wereld 

Wat is goed voor ie kind? 
» aandachtig keuzen maken 
» sociaal met elkaar omgaan 
# discipline 
» eigen kracht ontdekken 
» aanleren fijne motoriek 



» beweging (sport, buiten spelen) 
« sociaal/emotioneel evenwicht, contact 
« gevoel van eigenwaarde 
« stimuleren/motiveren 
« ontdekken eigen kwaliteit en verder ontwikkelen 
m creativiteit 
» verantwoordelijkheidsgevoel 
» dat het kind zelfbewust is: wat kan ik/wat wil ik? 
» dat alle basisvaardigheden worden bijgebracht 
» spreekbeurt: kind wordt zekerder op digibord 
« ieder kind kan op zijn eigen niveau ontwikkelen 
m aandacht voor emotie en gevoelens 
« een goede filter in aanbod van informatie; niet teveel informatie tegelijk 
« een goede leerkracht díe kennis heeft en weet wat hij op welk moment kan aanbieden 
» interactief onderwijs; niet teveel scherm (echte leesboeken) 
» 2 stuks fruit 

Wat moet school meer doen? 
« analytisch leren denken 
« aanpassen aan verschillende leerstijlen 
« overdracht tussen docenten 
» communicatie tussen meer kanalen 
» info richting ouders over 'goede' websites 
» meer filmpjes van Lennert (zie youtube filmpje van staartdeling); 
« kind laten zíjn 
» luisteren naar en anticiperen op de behoefte 
» meer coachen dan bepalen 
» gezamenlijk overleg over leerstof 
« ouders betrekken bij deze ontwikkelingen 
« houding/ergonomie; werken achter laptop/i-pad 
« het kind bewust laten worden wanneer ze iets op internet zetten (privacy) 
« mondelinge overdracht moet wel blijven (vertellen ak/gesch) 
« combinatie van digitaal/mondeling; live docent 2,5 —»3,5 
» ieder kind op zijn eigen manier laten ontwikkelen 
» ouders aan de hand meenemen in ontwikkeling (informatie) 

Wat moet school minder doen? 
« aandacht versnipperen 
» bepalen 
* lesgeven op de oude manier 
» vasthouden aan groepen 
» klassikaal dezelfde dingen doen/maken 
« eigen creativiteit behouden/eigen materiaal kiezen 



Wat kan school nu a! direct doen? 
« typeles in normale les 3x 
» lokalen anders indelen 
» ouders meer betrekken 
m portal forum per klas voor ouders 
» gevaren internet (security) 2x 
« aandacht voor informatie overload. Niet ieder kind kan de hoeveelheid mogelijkheden 

aan/doceren 
» interactief lesgeven 
» kinderen uitdagen probleemoplossend te denken 2x 
« creativiteit stimuleren 2x 
« zo doorgaan! Jullie zijn op de goede weg 
» 120 tabiets aanschaffen 
« werken aan: kritisch denken/ communicatie 

Wat moet school liever (nog) niet doen? 
m techniek voor de bühne 
» teveel volgen (recht op privacy voor leerlingen) 
« digitale feedback geven; geldt ook voor kinderen onderling 
« schrijven/rekenen opgeven 
» krijtjes afschaffen 
« bezuinigen 
» kleuters te veel op computers 
« digitale leesboeken 

Wat wilt u over 5 iaar zien? 
» school met verschillende ruimten 
« lol en humor 
» espressobar voor ouders 
» goede aansluiting BO - VO (bijv. middenonderwijs) 
» groene schoolpleinen 
« tablets/i-pads 2x 
« onderwijs dat aansluit bij de maatschappij 
« dat je als kind opgeleid wordt aan de aanpassing wat de toekomst brengt 
» klassendoorbrekend werken 
« werken met 'levens' (?) —* doelen 
« ieder kind krijgt les op zijn/haar niveau en op de wijze die bij het kind past 
» een vrolijk kind dat plezier heeft op school 
» interessant en uitdagend onderwijs met de technische mogelijkheden die dan 

voorhanden zijn, zonder dat echte interactie uit het oog verloren wordt 
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De inventarisatie I input t.b.v. het integratieproces uit de gezamenlijke 
besprekingen MR-en, schooldirecteur, bestuurder 



Aantekeningen uit besprekingen MR-en T 81 DDL 

1. Zíjn de alternatieven goed overwogen? 
Het weerleggen van de alternatieven C O N C R E E T uitwerken. 

2. Benoem de afbreukrisico's en leg uit op welke wijze deze worden bestreden. 

3. Zijn de vooruitzichten (prognoses) wel duidelijk? M.a.w. zijn de gemeentelijke prognoses en 
die van het schoolbestuur wel houdbaar? 

4. De inzet bij deze scholenfusie is nadrukkelijk het duurzaam in stand houden van beide 
locaties; maar voor ouders is vooral van belang dat de onderwijskwaliteit wordt versterkt en 
dat aangesloten wordt bíj nieuwe ontwikkelingen in het onderwijs/onderwijstechnologie. 

5. Richt het fusieproces zo in dat de goede band met de huidige ouders wordt versterkt, geef de 
ouders een ruime rol ín het meedenken en meebeslissen (?). 

6. Globale uitwerking van de gevolgen van de fusie, in concrete steekwoorden weergeven: 
a) in leerlingenaantallen (gezamenlijk levert het een robuuste school op van rond 160 
kinderen), door beide locaties in stand te houden wordt er geen weglek effect verwacht. 
b) personele gevolgen: afname van de formatie, geen gedwongen ontslagen door interne 
mobiliteit binnen schoolbestuur 
c) onderwijskundige gevolgen: door als onderwijskundige eenheid op te treden ontstaat er 
synergie, kan menskracht op basis van specialisme worden ingezet en worden alle 
mogelijkheden van nieuwe technologie (het nieuwe werken in het onderwijs) ten volle benut; 
gecombineerd met een grondig herontwerp van het primair proces, wordt de ontmoeting met 
kinderen en ouders onveranderd per locatie, maar vindt het 'productieproces' 
(voorbereidingen, interne taken en werkzaamheden, ontwikkelingen nieuwe lessen, 
programma's en projecten, etc) gemeenschappelijk plaats, los van de specifieke locatie. 
d) financiële gevolgen: ingrijpend, maar ongeacht fusie geldt de 'KST' komt te vervallen: er 
moet struktureel voor 2 ton bezuinigd worden. 

7. Werk het 'toekomstperspektief uit langs de thematische perspektieven : 
OUDERS 
LEERLINGEN 
LEERKRACHTEN 
ONDERWIJSKWALITEIT 
SAMENWERKING tussen beide locaties 

8. Sterkte/Zwakte Analyse gebruiken om de voor- en nadelen concreet in beeld te krijgen. 

9. Breng de Ouderraad eerder op de hoogte dan alle ouders, benut de mogelijkheid deze groep 
aís 'ambassadeurs' te laten optreden. Haal uit beide or's leden t.b.v. klankbordgroep. 

10. Relatie met de gemeente: goed informeren van de verschillende gemeenteraadsfracties en de 
portefeuillehouder 

11. Identificeer binnen de oudergroep tijdig de mogelijke 'opstandelingen' , neem hieruit ook 
mensen op ín de klankbord groep 

12. Er is een PR-cie gevormd: Jeanette en Lennert. John is de centrale contactpersoon (intern en 
extern). 

13. TIP: maak een 'spontane' foto van beide teams. 

Herman Wevers 10 nov 2013 1 



Aantekeningen uit besprekingen MR-en T 81 DDL 

14. Benader ook de leerlingenraden van beide scholen en laat deze ook advies uitbrengen! 

15. Gebruik de presentatie t.b.v. de ouderavonden ook voor de perspublicatie. 

16. Werk het Pr-plan uit benut de social-media. Zorg voor goede afstemming met de 
communicatie naar de gemeente, duidelijk onderscheid in drie publieksgroepen: ambtelijk, 
portefeuillehouder, gemeenteraadsleden. 

17. Ten tijde van de ouderavonden begin december, vooraf de gemeenteraadsleden informeren. 
Hierbij een korte brief opstellen en de brief en bijlagen toevoegen welke naar de MR-en is 
verzonden. 

18. De voorkeur gaat uit om het onderwijs voor groep 1-8 op beide locaties te laten uitvoeren; de 
'leerling neemt in groep 8 afscheid op zijn eigen locatie' (dominante gevoelswaarde) 

19. Er is een duidelijk onderscheid in de beleving van de ouders op beide scholen: de ouders 
van de Tormentil hebben nog geen enkel idee van problematiek, terwijl de ouders van DDL 
voortdurend leven in het besef van de eindigheid van de school. Boodschap aan de ouders 
betreft informatie over de noodzaak, financieel en kindaantal - maatregelen rijksoverheid 
(KST, opheffingsnormen, stille bezuinigingen, strengere en hogere kwaliteitseisen). 

20. Benut de fusiefaciliteit om het fusieproces zo in te richten dat de ouders in de gelegenheid zijn 
om mee te denken en oplossingen aan te dragen. Dat komt overeen met de wens van 
leerkrachten om in het eerste jaar na de fusie gelegenheid te hebben de beste oplossing te 
vinden voor de gezamenlijke onderwijsorgansatie nieuwe stijl, zonder dat alles al vanaf de 
start definitief vast ligt. (overbruggingsjaar) 

21. Harde randvoorwaarden duidelijk en concreet benoemen: we werken met het einddoel voor 
ogen. D.w.z. we richten het nieuwe onderwijs is zoals dat over vijfjaar wordt georganiseerd. 
Pas als die plaat klopt, werken we er vanuit de huidige situatie zo snel mogelijk naar toe. 

22. Versterking van het benutten van specialisaties onder teamleden; inventariseer bij de huidige 
teamleden, voorkom dubbelingen, benut specialisatie t.b.v. beide locaties m.b.v. Het Nieuwe 
Werken in het Onderwijs. Maak die meerwaarde zichtbaar voor ouders op beide locaties. Op 
dit moment zijn de sterke punten van 
DDL: programma begaafdheid, naschoolse activiteiten, grote ouderbetrokkenheid, 
groepsdoorbrekend werken, techniek in de onderbouw 
T: sponsorloop, schoolvoetbal, techniek, leerlingenzorg, ontsluiting leerlinginformatie via 
ouderportal, 

23. Het vormen van 1 schoolteam van 9 a 10 fte levert een robuust onderwijsteam op. Maakt het 
mogelijk teaminterne collegiale consultatie te organiseren. 

24. Het werken op twee locaties vergt een helder onderwijsconcept, Dalton versie 3.0; met veel 
inzet van Het Nieuwe Werken in het Onderwijs, waardoor niet de kinderen zich verplaatsen 
maar op geplande momenten de gespecialiseerde leerkrachten. In plaats van semi-klassikaal 
onderwijs in combinatiegroepen, wordt het een stelsel van 'groepsdoorbrekend' werken. 

25. Het vormen van twee kleine, gespecialiseerde, onderwijs subteams, binnen 1 groter 
professioneel geheel, leidt tot concrete meerwaarde voor het onderwijs I de kinderen. WELKE 
C O N C R E T E M E E R W A A R D E IS HIER TE NOEMEN? 

26. Om de communicatie met de ouders te bevorderen worden de volgende suggesties gedaan: 
benut 'inloopuurtje cq koffieochtenden'. Bij voorkeur nog in dezelfde week als de eerste 
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Aantekeningen uit besprekingen MR-en T & DDL 

ouderavonden. Spreek bij de eerste avond ook de vervolgavond af. Geef aan dat er een 
klankbordgroep wordt samengesteld. 

27. De volgende valkuilen worden gesignaleerd voor de eerste ouderavond: 
- te spontaan maar ondoordacht antwoord geven op vragen, daarom inventariseer de vragen 
op papier en neem deze vooraf in. TIP: een aantal vragen is voorafgaand al wel te bedenken 
en dus te beantwoorden 
- bij het beantwoorden van de vragen altijd eerlijk blijven en bij de intenties en draaiboek 
blijven. Dus in deze fase moeten nog zaken onderzocht worden 
- voor beide scholen gelden grotendeels dezelfde ontwikkelingen, alleen de fase van 
bewustwording verschilt. 
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De getekende intentieverklaring 
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Conoopt intentieverklaring 

OBS Drie Linden en OBS Tormentil, beiden bestuurlijk vallend onder de Stichting ROOS als bevoegd 
gezag, hierna aan te duiden als "partijen", 

overwegende dat het gewenst is 

» Het leerlingaantal op 1 okt 2013 onvoldoende is om de bekostiging van OBS Drie Linden 
m.i.v. 1 aug 2014 veilig te stellen; 

» op termijn de positie en kwaliteit van het openbaar onderwijs in de Gemeente Hellendoorn 
te willen waarborgen 

» OBS Drie Linden en OBS Tormentil per 1 augustus 2014 te fuseren na een zorgvuldig en 
ordentelijk verlopen fusieproces; 

« hiertoe OBS Drie Linden uiteindelijk op te heffen, maar de locatie in stand te houden; 
» dat de werkgelegenheid voor het personeel binnen stichting behouden kan blijven. 

Partijen spreken de intentie uit 

» conform liggend plan van aanpak nader onderzoek te verrichten naar de consequenties van een 
fusie op een aantal deelterreinen en zo nodig voorstellen uit te werken, 

« en vervolgens het besluit over de scholenfusie te nemen. 

De partijen nemen de volgende uitgangspunten en randvoorwaarden in acht: 

Ten aanzien van de visie en beleid 
» Na goed overleg dienen in de toekomstige visie en beleid sterke punten van beide scholen 

gewaarborgd te worden. 

Ten aanzien van de organisatie 
» De school zal per 1 augustus 2014 formeel van start gaan, hiertoe zullen beide teams zoveel als 

mogelijk en binnen wettelijke mogelijkheden worden geïntegreerd. 
« Hiertoe zullen het toekomstige functiehuis en mogelijke mobiliteit tijdens de onderzoeksfase als 

eerste worden onderzocht. 
« Beide scholen vallen reeds onder dezelfde meerscholen directeur. 

Ten aanzien van de wijze van werken en het proces 
» De onderlinge verhoudingen en de communicatie dienen plaats te vinden op basis van 

gelijkwaardigheid. Het fusieproces, in casu de onderzoeksfase, wordt hierop ingericht. 
« Beide medezeggenschapsraden worden nauw betrokken bij de voorliggende onderzoeksfase. 
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Hellendoorn/Nijverdal, mei 2014 

betreft: Instemming fusie OBS De Drie Linden en OBS De Tormentil 

Geachte heer Wevers, 

Per brief van 2 april 2014 (kernmerk U/14/1246/HW) hebt u de medezeggenschapsraden 
van OBS De Drie Linden en van OBS De Tormentil verzocht om instemming met de fusie 
van onze scholen. 

Afgelopen maanden hebben we meermalen overleg met u gevoerd over de voorgenomen 
fusie. In bovengenoemd brief met bijlagen hebt u de achtergrond en gevolgen van de fusie 
benoemd. Naar aanleiding van de voorgenomen fusie hebben de oudergeledingen van de 
medezeggenschapsraden u gezamenlijk op 27 maart 2014 een vragenbrief gestuurd. 

Op 31 maart 2014 (kenmerk U/14/1245/HW) hebt u deze vragen schriftelijk beantwoord. 
Onder verwijzing van genoemde documenten stemmen de medezeggenschapsraden in 
met uw voorgenomen besluit tot opheffen van OBS De Drie Linden door middel van een 
fusie met OBS De Tormentil. 

Met vriendelijke groet, 

\ ÁfĴU Iİ voorzitter 
MR OBS De Tormentil MR OBS De Drie Linden 


