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Onderwerp: Meerjaren investeringsplan 2017-2031 

Advies: 
1. Kennisnemen van de verwachte investeringen in de jaren 201 7 -2031 . 
2. De investeringen in de jaren 2017-2020 betrekken bij de integrale afweging bij de begroting 2017 e.v. 
3. Lange termijn onderhoudsplanning voor gebouwen maken en de uitkomst meenemen bij de MIP 2018-2032. 

Besluit B en W: ^ ^ A T / ^ ^ - f iS/ 

Korte samenvatting: 

Om de financieringspositie van de gemeente Hellendoorn te verbeteren heeft de raad op 8 november 2011 
bepaald dat het maximum investeringsvolume van 2015 to t 2030 gemiddeld C 5,0 miljoen (netto) per jaar mag 
zijn. In deze nota geven we inzicht in het te verwachten (of geplande) investeringsvolume voor komende jaren. 
Het investeringsvolume komt in de periode 2015-2030 uit op C 5,9 miljoen per jaar. Voor de MIP 2017-2031 
geldt een gemiddeld investeringsniveau van C 5,8 miljoen. Naar verwachting zal dit bedrag verder toenemen 
door indexeringen en overig nieuw beleid. Bij de jaarlijkse integrale afweging beoordelen we de investeringen, 
o.a. op nut en noodzaak. Met het huidige beleid moeten we aanvullende maatregelen treffen om het 
investeringsniveau terug te brengen naar het toegestane niveau van C 5,0 miljoen (netto). In een afzonderlijk 
traject wordt gekeken naar onze financieringspositie, de relatie met de C 5,0 miljoen en of deze norm 
aanpassing vraagt. De planning is dat hierover in juli 2016 een voorstel aan de raad wordt voorgelegd. 

In november 2011 heeft de raad ingestemd met een aantal maatregelen om de financieringspositie van de 
gemeente Hellendoorn te verbeteren. Een van de maatregelen uit dit voorstel is om vanaf 2015 het netto 
investeringsvolume te maximeren op C 5,0 miljoen (netto) per jaar. Het maximum van C 5,0 miljoen (netto) per 
jaar is exclusief investeringen in strategische projecten en grondexploitaties. 

Aanleiding voor deze nota is het B&W besluit in nota 13INT04393 om ieder jaar het Meerjaren investeringsplan 
(verder: MIP) te herzien door het 1 e jaar van de meerjaren periode te laten vervallen en een nieuw jaar toe te 
voegen. Voor de begroting van 2017 betekent dit dat het MIP toeziet op de periode 2 0 1 7 - 2 0 3 1 . 

Relevante eerdere besluiten: 
Raadsvoorstel 11INT01528: Financieringspositie gemeente Hellendoorn (raad 8 november 2011). 
B&W nota 13INT04393: Meerjaren investeringsplan 2015-2030 . 

Doelstelling: 
Doelstelling van deze nota is inzicht geven in het investeringsvolume in de periode 2 0 1 7 - 2 0 3 1 . Daarnaast 
vergelijken we het gemiddelde investeringsniveau met het gemaximeerde investeringsvolume van gemiddeld 
C 5,0 miljoen netto per jaar voor de periode 2015-2030 . 

Aanleiding: 
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Oplossing: 
Het investeringsvolume voor de komende jaren bestaat uit 4 componenten: 
1. Vervangings- en nieuwe investeringen die we dekken uit een vast jaarlijks budget. Deze vaste jaarlijkse 

budgetten zijn gevormd voor de posten: riolering (VGRP), informatisering en automatisering, 
tractiemiddelen, wegen, uren op investeringen, inventaris binnensport, calamiteitenbudget 
accommodaties, integraal onderwijshuisvestingsplan. Een vast jaarlijks budget betekent dat er meerdere 
investeringen gedaan kunnen worden, tot het maximum van het budget. 

2. Vervangings- en nieuwe investeringen waarbij een specifiek budget gekoppeld ÍS (lees: vrijgemaakt voor) 
aan een specifieke investering. Deze investeringen kunnen we niet dekken uit de vaste budgetten of 
betreffen overige investeringen, bijvoorbeeld een huisvuilauto of investeringen in de inrichting of 
installaties van het Huis voor Cultuur en Bestuur. De nieuwe investeringen zijn investeringen die als 
nieuw beleid in vorige begrotingen zijn opgenomen. Bijvoorbeeld een investering in openbare verlichting 
of het opwaarderen van Rijksweg 35 naar 2x2 rijstroken. 

3. Investeringen in nieuw beleid vanaf begroting 2017 en overige investeringen. Dit zijn investeringen die 
als nieuw beleid worden opgenomen in de begroting van 2017 , of in latere begrotingen. Dit zijn 
bijvoorbeeld investeringen in bruggen en scholen. 

4. Investeringen die buiten de C 5,0 miljoen vallen. Dit zijn investeringen in nog lopende strategische 
projecten (bijvoorbeeld de Noordzuidverbinding) en investeringen die zijn doorgeschoven uit 2014 
(bijvoorbeeld de Elimschool). 

In bijlage 1 staan de investeringen in deze 4 onderdelen weergegeven. De eerste 3 componenten zijn van belang 
voor de grens van C 5,0 min. Daarbij is een aantal uitgangspunten I opmerkingen te plaatsen, namelijk: 

® Geen inflatie: in de ramingen gaan we uit van een vervanging voor hetzelfde bedrag als de oorspronkelijke 
investering. Hoe dit uitpakt zal blijken bij een definitieve raming van een post bij de integrale afweging. We 
houden geen rekening met inflatie. Een aantal prijzen zal gestegen zijn, aan de andere kant zullen er well icht 
goedkopere varianten denkbaar zijn dan een aantal jaren geleden. 

« Geen onvoorzien: in de ramingen gaan we niet uit van onvoorziene investeringen. 
* Vaste budgetten: Voor een aantal 'vaste budgetten' is het lastig om te bepalen of deze toereikend zijn. Het 

gaat dan vooral om de budgetten voor huisvesting, tractie en wegen. Het is moeilijk om ver vooruit te kijken 
en op dit moment te bepalen of de budgetten voldoende zijn om op termijn het noodzakelijke onderhoud uit 
te kunnen voeren. Dit heeft ieder jaar onze aandacht bij het opstellen van het MIP en de begroting. 
Onderstaand punt over renovatie en onderhoud ligt in het verlengde hiervan. 

» Renovatie en onderhoud: in het MIP houden we rekening met een budget voor onderhoud, namelijk het 
vaste budget. Naast onderhoud is soms ook renovatie nodig. Die renovatie kan niet altijd uit het 
onderhoudsbudget betaald worden. Dit betreft eenmalige investeringen die in het verleden gedaan zijn en in 
de toekomst niet (volledig) vervangen hoeven worden, maar waarbij wel renovatie nodig is. Denk hierbij aan 
gemeentelijke gebouwen als Huis voor Cultuur en Bestuur, Het Ravijn - zwem sport zorg - , dienstgebouw 
gemeentewerf, sporthallen etc. Het is lastig om de kosten van renovatie ver van tevoren in te schatten. 
Immers hoe lang gaat een dakbedekking mee? Wanneer is onderhoud niet meer voldoende en moet toch het 
hele dak vervangen worden? Op dit moment ontbreekt een lange termijn onderhoudsplanning van onze 
gebouwen waarin onderhoud en renovatie geraamd staan. Met die raming kunnen we beter inschatten welk 
deel we uit het vaste onderhoudsbudget kunnen betalen en waar extra investeringen nodig zijn. In deze MIP 
willen we toch een bepaald bedrag meenemen om rekening te houden met investeringen op termijn. Wij zijn 
daarvoor uitgegaan van de gebouwen in onze administratie en hiervoor schatten we in dat we een renovatie 
moeten doen ter hoogte van Ą-0% van de oorspronkelijke investering. Dit sluit aan bij de renovatie van het 
dak van het dienstgebouw, welke we ramen op C 300.000, - . Dit is ongeveer 40*^ van de oorspronkelijke 
investering. Voor de overige 6 investeringen in de periode 2017-2031 ramen we ook 4096. Dit komt neer op 
circa C 0,2 miljoen, oftewel C' 15.000,- per jaar. Het onderhoudsbudget is nu circa C 650.000, - per jaar. 
Hiervoor wordt "somber en doelmatig" onderhoud gedaan. Grote renovaties kunnen hier niet uit betaald 
worden. Ter indicatie: in het verleden was het onderhoudsbudget circa C 1 miljoen bij een onderhoudsniveau 
van "goed". Dit afwegend, lijkt C 15.000,- per jaar niet veel. Wij adviseren om een lange termijn 
(bijvoorbeeld 40 jaar) onderhoudsplanning van onze gebouwen te laten maken. Ideaal zou zijn: een lange 
termijn onderhoudsplanning met een daarbij passend onderhoudsbudget en een onderhoudsvoorziening. 

» Onderhoud voorzieningen: voor de wegen, openbare verlichting, VRI's en gebouwen wordt nagedacht over 
het vormen van een voorziening voor het onderhoud. Dat betekent dat we een vast bedrag per jaar ramen 
en het versdchil met de werkelijke uitgaven in een jaar verrekenen met een te vormen voorziening. Een 
voordeel van vaste budgetten is dat dit rust geeft in de cijfers en het risico op verrassingen vermindert. De 
eventuele effecten hiervan zijn niet meegenomen in deze MIP. Mocht hiervoor een voorstel volgen, maken 
we in die nota duidelijk wat het effect op de MIP of de exploitatie zal zijn. 
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» Toplaag sportvelden: we hebben circa 25 sportvelden die 25 jaar meegaan. Dit maakt het mogelijk om 
jaarlijks gemiddeld 1 veld te vervangen en hiervoor een vast budget te 'creëren'. Jaarlijks kan bij de integrale 
afweging bekeken worden welk veld vervangen wordt en uiteraard of vervanging noodzakelijk is. 

» Reggesteyn: het bestuur van Reggesteyn heeft twee scenario's aan ons voorgelegd voor investeringen in 
hun school. Het gaat om concentratie op locatie Noetsele (scenario 1) en volledige nieuwbouw (scenario 2). 
Concentratie op locatie Noetsele schatten zij in op C 11,0 miljoen en volledige nieuwbouw kost dan C 16,0 
miljoen. Beide bedragen zijn aangeleverd door Reggesteyn zelf en lijken aan de hoge kant. Volgens opgave 
van Reggesteyn zal in 2022 de locatie Willem de Clerq worden teruggegeven aan de gemeente. Met dit in 
het achterhoofd zijn we in het MIP uitgegaan van scenario 1 , namelijk C 11,0 miljoen in 2022 . Dit is voor 
het meerjarige beeld van het MIP meegenomen. Discussie, afweging en besluitvorming moeten nog 
plaatsvinden. 

« Aanvulling IHP: het schoolbestuur van De Es en De Blenke hebben een aanvraag gedaan voor een stukje 
aanbouw aan De Es en sloop van De Blenke. Hun inschatting is dat hier C 0,1 miljoen meer voor nodig is 
dan de C 0,2 miljoen die in het investeringshuisvestingsplan (IHP) beschikbaar is. Mogelijk is er ruimte in het 
IHP 2016 als uit afrekening met het schoolbestuur (per 1 juli 2016) een voordeel overblijft. Uit 
voorzichtigheid hebben we in het MIP C 0,1 miljoen geraamd in 2020 als eenmalige aanvulling op het IHP. 

» Ontsluiting 't Lochter: momenteel vindt een onderzoek plaats naar nut en noodzaak van de ontsluiting van ' t 
Lochter via de Wierdense straat in relatie tot de eerdere toezegging om deze ontsluiting te realiseren. Uit 
voorzichtigheid is in het MIP rekening gehouden met een investering van netto C 0,5 miljoen in 2020. Dat 
wil zeggen een bruto investering van C1,0 miljoen en een subsidie van de provincie van C 0,5 miljoen. 

» Masterplan centrum: voor het masterplan centrum zijn beperkt middelen opgenomen in de begroting. Voor 
het deel herinrichting Grotestraat staat nu C 1,17 miljoen, waarvan C 0,5 miljoen voor riolering en C 0,5 
miljoen subsidie van de provincie. De subsidievoorwaarden van de provincie vragen een investering die 
verder gaat dan alleen de herinrichting van de Grotestraat. Er moet o.a. een verbinding met de Paarse Poort 
worden gelegd. Om het Masterplan centrum in totaal uit te kunnen voeren, houden we in het MIP 
vooralsnog rekening met een aanvullende investering van C 1,0 miljoen. 

« Vervanging bruggen: op termijn zullen de bruggen in onze gemeente vervangen moeten worden. Deze 
investeringen zijn opgenomen in het MIP en zullen we t .z. t . onderdeel zijn van de integrale afweging bij de 
begroting. 

» Fietsstructuurplan: in het MIP houden we rekening met een bruto investering van C 0,7 miljoen per jaar in de 
periode 2020 t /m 2025. 

» Installaties betaald parkeren: in het Masterplan Nijverdal is voorgesteld om het betaald parkeren af te 
schaffen. Dat houdt in dat installaties voor betaald parkeren deels niet vervangen hoeven worden. In deze 
MIP is rekening gehouden met het afschaffen van betaald parkeren. 

» Verbouw pand Dahliastraat: voor de huisvesting van statushouders is een voorstel in de maak voor verbouw 
van ons pand aan de Dahliastraat. De raming van de kosten komt uit op C 200.000, - (goedkope variant) tot 
of C 450 .000 , - (uitgebreide variant). In het MIP is uitgegaan van C 200.000, - . 

Een aantal van de bovenstaande budgetten is nog niet door de raad gevoteerd in de begroting. Bij het opstellen 
van het MIP gaan we uit van wat redelijkerwijs aan investeringen verwacht mag worden, om op die manier de 
relatie te leggen met de norm van C 5,0 miljoen. 

Status van het Meerjaren investeringsplan 
Zoals bij de doelstellingen is aangegeven is het Meerjaren investeringsplan bedoeld om inzicht te geven in het te 
verwachten investeringsvolume. Het plan is niet bedoeld om een discussie te voeren over het wel of niet 
investeren in bepaalde zaken. Als een investering in het plan staat, betekent dat niet dat de raad daarmee het 
krediet heeft gevoteerd en de investering in het betreffende jaar gedaan mag worden. Kijken naar het nut en de 
noodzaak van investeringen, de hoogte van eventuele budgetten en het beschikbaar stellen van een 
investeringskrediet door de raad, gebeurt bij de integrale afweging als onderdeel van de begroting. Zo neemt de 
raad bij de begroting 2017 een besluit over de investeringen in de jaren 2017-2020 . Er kunnen geen rechten 
ontleend worden aan de bedragen of de fasering die is opgenomen in het MIP. 

Totale investeringen per jaar 
In onderstaande tabel staat het totaal aan investeringen per jaar en de ruimte ten opzichte van de norm van 
gemiddeld C 5,0 miljoen netto per jaar. Daarbij houden we rekening met bovenstaande uitgangspunten I 
opmerkingen. Rechts in de tabel zijn de totalen weergegeven als er geen investering van C 11,0 miljoen voor 
Reggesteyn nodig is. 
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Totale investering per jaar en ruimte t.o.v. C 5,0 min. per jaar Zonder Reggesteyn (611 min. ín 2022) 

Veivjuging en Nieuw 
Nieuw beleid beleid 
tfm begr. 2016 begr. 2017 ļ 

1 fita.il 

Gemiddelde van 2015-2030 (was de periode om fin.positie te verbeteren): 

Gemiddelde voor de komende 15 jaar (2017-2031) is: 
Gemiddelde voor de komende 40 jaar (2017-2056) is: 
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Relatie met de C 5,0 miljoen netto 
In raadsvoorstel 11INT01528 is besloten dat het gemiddelde investeringsniveau van 2015-2030 maximaal C 5,0 
miljoen netto is. Het gemiddelde over deze periode komt uit op C 5,9 miljoen per jaar. Zonder investering van 
C 11,0 miljoen in Reggesteyn komt dit uit op C 5,3 miljoen per jaar. Bij de berekening en doorkijk die nu 
gemaakt is, is verder gekeken dan in 2 0 1 1 . Dit levert een vollediger beeld op van de te verwachten 
investeringen. Mede daardoor komen we nu op een hoger gemiddeld investeringsniveau. Zo is in 2011 is geen 
rekening gehouden met de interne uren die aan investeringen werden toegerekend. Dat bedroeg in 2011 zo'n 
C 1,4 miljoen. Als rekening was gehouden met deze post, was het gemiddelde van C 6,4 miljoen in plaats van 
C 5,0 miljoen geweest. 

Overigens moet opnieuw berekend worden of we het doel uit 2 0 1 1 , namelijk een schuldenpositie van 6 85 
miljoen, halen in 2030. Ook hebben we nog geen norm vastgesteld voor onze financieringspositie vanaf 2030 . 
Er moet opnieuw bekeken en berekend worden waar we met de norm van gemiddeld C 5,0 miljoen per jaar 
netto op uitkomen en of het beleid uit 2011 aanpassing vraagt. Planning is dat hiervoor in de raad van juli 2016 
een voorstel komt. 

Gemiddelde voor de komende 15 jaar (2017-2031) en 40 jaar (2017-2056) 
In bovenstaande tabel is ook het gemiddelde voor de komende 15 jaar en de komende 40 jaar weergegeven. 
Inclusief de investering in Reggesteyn komt dit gemiddelde voor 1 5 jaar uit op C 5,8 miljoen en voor 40 jaar op 
C 5,3 miljoen. Exclusief Reggesteyn is dit in beide gevallen C 5,0 miljoen. Dit geeft een indicatie voor de 
investeringen in de komende jaren, waarbij duidelijk is dat het accent van de investeringen in de komende 1 5 
jaar ligt. Ook ís duidelijk dat we op lange termijn gemiddeld (nog steeds) meer dan C 5,0 miljoen per jaar 
investeren. Voor onze financieringspositie is het nodig om verder te kijken dan 1 5 jaar, omdat we willen 
voorkomen dat veel investeringen worden doorgeschoven naar de jaren na 2030 , enkel om een beter beeld te 
geven in 2030. Fors investeren na 2030 zal onze financieringspositie verslechteren. We focussen ons dus niet 
alleen op 2030 maar blijven verder vooruit kijken. Op dit moment is het berekende gemiddelde louter een 
indicatie. De investeringen zijn niet gevoteerd door de raad en ook het nut en de noodzaak moet nog bekeken 
worden. Dit is en blijft onderdeel van de jaarlijkse integrale afweging bij de begroting. 

Grote I opvallende investeringen 
Naast de investeringen in vaste budgetten beïnvloeden een aantal grote investeringen of we de norm van C 5,0 
miljoen halen. Enkele grote of opvallende investeringen in de komende jaren zijn: 

Pagina 6 



Opvallende investeringen 2017 2018 2020 2022 2025 2026 2027 2028 2030 2031 
DİV. Huisvuilauto's - 500 500 500 500 

2017 Masterplan centrum: Paarse poort - centrum 1.000 - -

2Ū20 Inrichting HvCB, Lounge, gem.voorzien. - 1.500 - 1.500 

2021 Installaties parkeergarage - - - 800 

2022 Reggesteyn op locatie Noetsele (seen. 1) - 11.000 - -

2025 Inrichting S techniek theater, bibl iotheek - 1.000 - -

2025 Installaties Ravijn - 4.700 - -

2026 Minicontainers - - 800 -

2028 Atlet iekbaan - - - 1.400 

2028 e.v Bruggen - - 200 1.800 

Effecten: 
Inzicht in de op dit moment verwachte investeringsvolumes in de periode 2 0 1 7 - 2 0 3 1 . Dit inzicht kan als basis 
dienen voor de integrale afweging bij de begroting 2017. Daarnaast kan het inzicht in de investeringsvolumes 
gebruikt worden bij de nota over de evaluatie van de financiële positie van de gemeente Hellendoorn. 

Planning: 
« Behandeling Meerjaren investeringsplan 2017-2031 in de gezamenlijke vergadering van DT en B&W op 

14/15 april 2016 
» Behandeling nota in B&W op 19 april 2016 

» Behandeling nota in commissie ABZ/M (voor advies) op 2 juni 2016 

Financiële consequenties: 
Deze nota heeft geen financiële consequenties. Echter, deze nota geeft inzicht in het investeringsvolume dat we 
redelijkerwijs kunnen verwachten. Daaruit blijkt een gemiddeld investeringsniveau dat structureel boven de 
afgesproken norm van C 5,0 miljoen l igt, met de investering in Reggesteyn en structureel rond de norm ligt 
zonder deze investering. Bij een overschrijding van de C 5,0 miljoen per jaar halen we niet het beoogde effect uit 
het raadsbesluit van 8 november 2 0 1 1 . In die nota gingen we er vanuit dat met een gemiddelde investering van 
netto C 5,0 miljoen per jaar, onze financieringspositie verbetert en de langlopende schulden tot en met 2030 
teruglopen tot minder dan C 85 miljoen. Of we met de investeringen die we met deze MIP in beeld brengen het 
beoogde doel halen is niet duidelijk. Die relatie tussen financieringspositie, het gemiddelde investeringsniveau 
van het MIP wordt gelegd in een afzonderlijke nota welke gepland is voor de raad van jul i . Een en ander kan 
leiden tot aanpassing van het doel en/of de norm van C 5,0 miljoen per jaar. Tot die ti jd gaan we uit van de 
norm van gemiddeld C 5,0 miljoen per jaar netto als kader voor het jaarlijkse investeringsniveau. 
Personele consequenties: 
N.v.t. 

Juridische consequenties: 
N.v.t. 

Informatisering I Automatisering: 
N.v.t. 

Burger- en overheidsparticipatie: 
N.v.t. 

Communicatie: 
N.v.t. 

Overige consequenties: 
N.v.t. 
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BIJLAGE 1: Investeringen 2016-2031 

Omschrijving 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 1 2031 
1 . Vaste budgetten 
Calamiteitenbudget accommodaties S5.0ŨŨ 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 
Inforrnatieplan 305.000 275,000 455.000 425.000 325.00Ū 366.000 472.000 490.000 375.000 282.000 325,000 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000 
VGRP 2016 2.851.000 1,332,000 1.377.000 1.201.000 1.243,000 1.547.000 1.547.000 1.547.000 1.547.000 1.547.000 1.547,000 1.547.000 1,547.000 1.547.000 1.547.000 1.547.000 

Tractie 260.000 230.000 230.000 230.000 230,000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230,000 230.000 230.000 

Integraal Onderwijshuisvestlngsplan 815.000 464.000 70.000 - 140.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 

Inventaris Binnensport 59.000 30.000 40,000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 

Toplaag sportvelden vervangen - - - - 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 
Uren op Investeringen 826.000 752.000 650.000 549.000 500.000 400.000 300.000 200.000 100.000 - - - - - - -

Wegen 200.000 200.000 200,000 200.000 200.000 200,000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 

TOTAAL VASTE BUDGETTEN 5.391.000 3,348^000 3.087.000 2.710.000 2.783.000 2.958.000 2.964.000 2.882.000 2.667.000 2,474.000 2.517.000 ^.517,000 2.517.000 2.517.000 2.517.000 2.517.000 

2. Vervangingsinvesteringen en nieuw beleid 
Vervangingen en nieuw beleid t /m begr.2016 3.050,000; 207.0ŨŪ 1,388.000 1.201.000 4.876.000 849.000 1.303,000 860.000 1.004.000 7,417.000 2,288.000 1.013.000 2.808.000 13.000 3.435.000 744.000 

Renovatie van eenmalige investeringen - - - - - - 76.000 - 11.000 12.000 - - - 53.000 - 64.000 

3,050.000 207.000 1.388,000 1.201.000 4.876,000 849,000 1,379,000 860.000 1,015.000 7.429,000 2,288,000 1.013.000 2.808.000 66.000 3.435.000 808,000 

3. Nieuw beleid begroting2017 e.v. 
Ontslui t ing' t Lochtervla Wierdensestraat - - - - 500.000 - - - - - - - - - -

Masterplan centrum: Paarse poort - centrum - 1.00Ũ.000 - - - - - - - - - - - -

Reggesteyn op locatie Noetsele (scenario 1) - - - - - - .11.000.000 - - - - - - -

Verbouw pand Dahliastraat 200.000 - - - - - - - - - - - - -

Uitbreiding ISA plan - - - - 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75,000 75.000 75.000 75.000 75.000 75,000 

Aanleg 2e fase begraafplaats Mr. Ponsteen laan - - - - - 90.000 - - - - - - - - - -

Uitbreiding columbariumhoek begraafplaats Mr.P. - - - - 28,000 - - - - - - - -

Vervanging Bruggen - - - - - - - - - - 167.000 - 1.800.000 -

Ui tbrei di ng tractiem iddel en - - - - - 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 

Aanvul l ing IHPi .v .m. fus ieDeEs/Blenke - - - - 100.000 

NIEUW BELEID 200,000 1.000.000 - - 703.000 195.000 11.105.000 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000 272.000 105.000 1.905.000 105.000 

ĮTOTAAL INVESTERINGEN 8,641,000 4,555,000 4,475,000 3,911,000 8,362.000 4,002,000 15,448,000 3,847,000 3,787,000 10,008,000 4,910,000 3,635,000 5,597,000 2,683,000 7,857,000 i 3,430,000 

Gemidddelde van 2017t,Zm jaarXX 4,555.000 4.515.000 4.314.000 5.326.000 5.061.000 6.792,000 6.371.000 6.048.000 6.488.000 6,331.000 6.085.000 6.045.000 5.787.000 5.934.000 5.767.000 

Jaarruìmte t.o.v. C 5,0 mil joen 
Cumulatieve ruimte 

Omschrijving 
4. Investeringen buiten f 5 min. 
Herinrichting Grotestraat (basisbudget) 
NZVHel lendoorn Noord 
N2V Hell endoorn Zui d 
NZVHulsen 
Nieuwbouw VSO Elimschool (uit 2014) 
TOTAAL BUITEN C 5,0 MUM. 

445.000 525.000 1.089.000 -3.362.000 998.000 -10.448.000 1.153.000 1,213.000 -5.008.000 90.000 1.365.000 -597.000 2.312.000 -2.857.000 1.570.000 
445.000 970.000 2.059.000 -1,303,000 -305.000 -10.753.000 -9.600.000 -8.387,000 -13.395.000 -13,305.000 -11.940.000 -12.537.000 -10.225.000 -13.082.000 -11.512.000 

2016 2017 2018 

170.000; 
3,738.000 

358.000 
202.000 

2.570.000 
7.038.000 

780.000 
20.000 

44.000 268.000 

824,000 288.000 

2020 2021 

20.000 658.000 637.000 
33.000 1.225,000 790.000 

53.000 1.883.000 1.427,000 
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