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Onderwerp: Organ isa t ie v a n de loca le W s w u i tvoer ing 

Advies: 
1. I ns temmen met de u i t g a n g s p u n t e n voo r u i t voer ing v a n de W s w in de g e m e e n t e He l lendoorn 

zoa ls v e r w o o r d in b i jgevoegde not i t ie "O rgan i sa t i e van de loka le W s w u i t voe r i ng " ; 
2 . I ns temmen met ove rd rach t v a n de u i tvoer ing v a n "bege le id w e r k e n " v a n S o w e c o naar al le 

d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n per 1 - 1 - 2 0 1 3 , zoa l s v e r w e r k t in de begro t ing 2 0 1 3 v a n S o w e c o ; 
3 . Dit bes tuu rsvoo rs te l en b i j gevoegde not i t ie op in ië rend voo r l eggen aan de c o m m i s s i e 

S a m e n l e v i n g s z a k e n . 

Korte samenvatting: 
In dit adv ies w o r d t de o rgan isa t ie v a n de loka le u i tvoer ing W s w u i t gewerk t . 
De W s w u i tvoer ing bet re f t in h o o f d z a a k 3 dee l te r re inen , te w e t e n : 

a . P laa ts ingen bij regul iere w e r k g e v e r s (begele id w e r k e n en de tacheren) 
b. P laa ts ingen in het g roen {werken op locat ie) 
c . P laa ts ingen bij M u l t i p a c k (beschu t b innen) 

Daa rnaas t m o e t e n o n d e r s t e u n e n d e t a k e n w o r d e n geo rgan i see rd , zoa ls de u i tvoer ing v a n het 
P & O - b e l e i d en het wach t l i j s t behee r . 
In b i j gevoegde not i t ie "O rgan i sa t i e v a n de loka le W s w u i t v o e r i n g " is op de b ladz i jden 2 en 3 
v o o r de g e m e e n t e n R i j ssen -Ho l ten en He l l endoo rn s a m e n g e v a t w e e r g e g e v e n de soo r t en 
w e r k z a a m h e d e n voo r de lokale u i t voer ing W S W en het adv ies ove r de organ isa t ie h ie rvan in de 
be ide g e m e e n t e n . H ie ronder zi jn al le w e r k s o o r t e n verder u i t gewerk t . De keuzes in dit p lan zijn 
g e v o e d door de opva t t i ng dat er s p r a k e moe t zijn v a n een to taa lpakke t waa r i n o n t w i k k e l i n g , 
d o o r s t r o o m en u i t s t r oom v a n de SW-ge ïnd icee rde is g e w a a r b o r g d en de g e m e e n t e op een 
v e r a n t w o o r d e w i j ze de regierol kan ve r vu l l en . 
V e r d e r w o r d t in dit rappor t kort i ngegaan op de g e v o l g e n v a n het regeerakkoord v a n het kab inet 
Ru t te 2 voo r de u i tvoer ing van de W s w . 

Aanleiding: 
O p 2 9 maar t 2 0 1 2 en 1 7 apri l 2 0 1 2 hebben de g e m e e n t e r a d e n v a n R i j ssen-Ho l ten en 
He l l endoo rn i n g e s t e m d me t u i t t red ing uit de G R S O W E C O en a a n g e g e v e n de W s w u i tvoer ing 
lokaal te w i l l en o rgan i se ren . De u i t g a n g s p u n t e n daa rvan zijn duidel i jk : lokaal w a t lokaal kan en 
z o v e e l mogel i jk m e n s e n regul ier la ten w e r k e n . Daarbi j is a f g e s p r o k e n dat m e n s e n met een S W -
d iens t ve rband hun hu id ige loon en W s w - c a o b e h o u d e n , maar het a rbe idscon t rac t over gaat naar 
de g e m e e n t e . Daar w a a r mogel i jk h o u d e n o o k zo vee l mogel i jk m e n s e n hun we rkp lek . Ech te r kan 
h ie rvoor geen garant ie w o r d e n g e b o d e n . 

U i t g a a n d e v a n b o v e n s t a a n d e lijn d ien t de v raag b e a n t w o o r d te w o r d e n hoe de g e m e e n t e 
He l l endoo rn de W s w u i tvoer ing lokaa l w i l o rgan i se ren . W i l l en en k u n n e n w e bepaa lde z a k e n zelf 
u i t voe ren of zi jn h ie rvoor ook ex te rne part i jen n o d i g . A l v o r e n s t a k e n aan één (of meer) part i jen op 
te d ragen moe t s c h e r p in bee ld k o m e n w e l k e t a k e n de g e m e e n t e zel f gaat ver r i ch ten o m regie te 
k u n n e n v o e r e n . 

LOK-OCm O P Í U Ŵ S
1 Besluit B en W: 
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In b i jgevoegde not i t ie is de hu id ige s i tuat ie in beeld geb rach t , a l s m e d e de uit te voe ren W s w 
w e r k z a a m h e d e n en de opd rach t die w e even tuee l r icht ing de mark t kunnen ze t t en . Deze not i t ie is 
in n a u w e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e g e m e e n t e n He l lendoorn en R i j ssen -Ho l t en tot s tand g e k o m e n , 
en ook besp roken in 2 gezamen l i j ke d i rec t ie -vergader ingen v a n de be ide g e m e e n t e n (zie 
b i jgevoegde not i t ie met c o n c l u s i e s over leg 2 3 - 1 1 - 2 0 1 2 ) . D a a r m e e is b i jgevoegde not i t ie het 
gezamen l i j ke r i ch t inggevend u i tgangspun t . In dit bege le idend bes tuu rsvoo rs te l gaan wi j spec i f i ek 
in op de u i tvoer ing in en de g e v o l g e n v o o r de gemeen te He l l endoo rn . 

Relevante eerdere besluiten: 
Beslu i t van de gemeen te raad v a n He l lendoorn op 1 7 april 201 2 o m uit de G R S o w e c o te t reden 
en een lokale var iant uit te w e r k e n . 

Doelstelling: 
A n t w o o r d geven op de v raag op w e l k e wi jze de lokale W s w u i tvoer ing b innen de g e m e e n t e 
He l lendoorn georgan iseerd kan w o r d e n . 

Oplossing: 
O n d e r s t a a n d is voo r de g e m e e n t e n He l lendoorn en R i j ssen-Ho l ten s a m e n g e v a t w e e r g e g e v e n de 
soo r ten w e r k z a a m h e d e n voor de lokale u i tvoer ing W S W en het adv ies over de organ isa t ie h ie rvan 
in de be ide g e m e e n t e n . Zoa l s a a n g e g e v e n heef t over de ve rsch i l l ende a l te rna t ieven (zoals 
w e e r g e g e v e n in b i jgaande notit ie) over leg p l aa t sgevonden met de d i rec t ies v a n beíde g e m e e n t e n , 
w a t heef t geleid to t de h ieronder voo rges te lde keuzes ten aanz ien v a n zelf d o e n of u i t bes teden . 

A . Begeleid werken (BW) 
V o l g e n s de w e t behoor t u i tvoer ing v a n begele id w e r k e n (p laats ing v a n W S W ' e r s met 
i oonkos tensubs id ie ) tot de ve ran twoorde l i j khe id v a n de g e m e e n t e en niet to t de regul iere 
u i tvoer ing van de W s w . D a a r o m is de u i tvoer ing v a n begele id w e r k e n ai enke le jaren ge leden 
bu i ten het S o c i a a l - E c o n o m i s c h C o n t r a c t met S O W E C O g e h o u d e n , net als wach t l i j s tbeheer . 
Dest i jds is a f gesp roken dat al le n i e u w e p laa ts ingen B W door de g e m e e n t e n zelf z o u d e n w o r d e n 
v e r z o r g d . V o o r de eerder gerea l iseerde bes taande p laa ts ingen B W is a f g e s p r o k e n deze voor lop ig 
onder ve ran twoorde l i j khe id v a n S O W E C O te la ten . In het voor jaar van 2 0 1 2 is h ierover met 
S O W E C O g e s p r o k e n , en is vanu i t de g e m e e n t e A l m e l o a a n g e g e v e n dat per 1 - 1 - 2 0 1 3 ook de 
bege le id ing v a n de bes taande p laa ts ingen moe t w o r d e n ove rgeheve ld naar de g e m e e n t e n . 
Ambte l i j k hebben alle over ige in S O W E C O dee lnemende g e m e e n t e n bes lo ten deze lijn te v o l g e n . 
In de begrot ing 2 0 1 3 v a n S O W E C O is deze beleidsl i jn nu recent g e c o n c r e t i s e e r d . O p bas is 
daa rvan wo rd t m o m e n t e e l de ove rd rach t van u i tvoer ing begele id w e r k e n naar alle g e m e e n t e n in 
de G R S O W E C O voo rbe re id , i ngaande 1 - 1 - 2 0 1 3 . 
C o n f o r m deze beleidsl i jn w o r d t voo rges te ld in 2 0 1 3 (waar in R i j ssen -Ho l ten en He l lendoorn nog 
onderdee l u i tmaken v a n de G R S O W E C O ) de w e r k z a a m h e d e n t .b .v . de in bege le id w e r k e n 
gep laa ts te w e r k n e m e r s voo r lop ig zelf uit te voe ren . B i j komend voo rdee l is da t het pos i t ie f 
subs id ie resu l taa t v a n bege le id w e r k e n ten goede komt aan de g e m e e n t e . Dit levert w e l een 
gro ter tekor t bij S O W E C O o p , maar de gemeente l i j ke bi jdrage in het tekor t is lager d a n het 
subs id ievoo rdee l uit bege le id w e r k e n . 
V o o r de per iode vanaf 1 - 1 - 2 0 1 4 (beoogde s ta r tda tum lokale u i tvoer ing W s w ) wo rd t voo rges te ld 
de u i tvoer ing v a n bege le id w e r k e n bij een ex terne partij onder te b rengen . Di t vanui t de g e d a c h t e 
nm niřsf aíiei nitwnärinne7alŕün naai- rìti mamoonto -ŕp Hp.lī^n í±n hř̂ t fí^it H»t «r rir-.nr Hnrsrofrrtrrilr-.ri 

te rugva l in teract ie zal zijn t u s s e n de tacher ing en bege le id w e r k e n . In g e s p r e k k e n met w e r k g e v e r s 
ove r door- en u i t s t room moet een consu len t sne l kunnen s c h a k e l e n t u s s e n t o e p a s s i n g v a n een 
de tache r i ngscons t ruc t i e en t o e p a s s i n g v a n bege le id w e r k e n . D a a r o m is het inhoudel i jk g e w e n s t 
de ui tvoer ing h iervan in één hand te h o u d e n . 

B. Detacheren 
Lokaa l de W s w u i tvoeren wi l niet zeggen dat w e het de tache ren naar regul iere w e r k g e v e r s ook 
zelf moeten u i t voeren . V a n be lang is dat de m e n s k r a c h t , kenn i s , kwal i te i t e n werke rva r i ng in het 
de tache ren a a n w e z i g is . O p g e m e r k t w o r d t dat het hierbij gaat o m de kern v a n de lokale 
u i tvoer ing W S W : niet al leen v o o r de nu al gede tachee rde m e d e w e r k e r s , m a a r voor alle W S W ' e r s 
w e r k e n aan door- en u i t s t room naar zo regul ier mogel i jk w e r k . D a a r o m w o r d t in de lijn v a n 
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bege le id w e r k e n voo rges te l d de w e r k z a a m h e d e n " D e t a c h e r e n " vana f d a t u m ui t t reding bij (zo 
mogel i jk ) één ex te rne parti j onder te b rengen . 
E e n r andvoo rwaa rde is dat de w e r k g e v e r s b e n a d e r i n g h iervoor zovee l mogel i jk wo rd t a f g e s t e m d 
op de bredere gemeente l i j ke w e r k g e v e r s b e n a d e r i n g W e t we rk en b i js tand ( W w b ) , w a a r i n de 
gemeente l i j ke a c c o u n t m a n a g e r / b e d r i j f s c o n t a c t f u n c t i o n a r i s een v o o r n a m e kar t rekkersro l 
heef t /kr i jg t . V o o r u i t l o p e n d op u i tvoer ing door een ex te rne parti j kan bes lo ten w o r d e n als 
g e m e e n t e zelf al g e s p r e k k e n a a n te gaan met de hu id ige w e r k g e v e r s , ter voorbere id ing op de 
loka le u i tvoer ing i ngaande 2 0 1 4 . 

C . Groenvoorziening 
E e n kwal i ta t ie f g o e d e u i tvoer ing v a n de gemeente l i j ke g r o e n o p d r a c h t e n is v a n wezen l i j k be lang . 
In de a f w e g i n g in het al d a n niet naar de mark t ze t ten v a n het g roen kan naas t het te beha len 
f i nanc iee l resul taat niet voorb i j g e g a a n w o r d e n aan het b ieden v a n een baanzekerhe id voor de 
W s w - e r s (bijna 6 0 pe rsonen ) . O v e r de va r ian ten heef t nader ove r leg p l a a t s g e v o n d e n t u s s e n de 
be ide g e m e e n t e n . De c o n c l u s i e s uit dat over leg zijn w e e r g e g e v e n in een kor te afzonder l i jke 
not i t ie . Na a f w e g i n g v a n de ve rsch i l l ende a l te rna t ieven w o r d t ten aanz ien v a n de gemeente l i j ke 
g r o e n o p d r a c h t e n het v o l g e n d e v o o r g e s t e l d : 

» Be ide g e m e e n t e n g a a n de w e r k z a a m h e d e n hoo fdzake l i j k dan w e l gehee l zelf 
u i t voeren . H o e w e l daarbi j g e e n sp rake meer is v a n u i tbes ted ing en aanbes ted ing v a n 
het w e r k (want de g e m e e n t e n ze t ten h iervoor hun e igen W s w personee l in), kan 
zovee l mogel i jk w o r d e n a a n g e s l o t e n bij de hu id ige w e r k w i j z e v a n opdrach t fo rmu le r ing 
(opmaken bes tek e t c ) . 

» De invul l ing v a n de we rko rgan i sa t i e en dagel i jkse aans tu r ing w o r d t per g e m e e n t e 
a f g e s t e m d op de moge l i j kheden v a n de a fde l ing g r o e n . Daarbi j is ru imte voo r 
ve rsch i l l en in u i t voer ing t u s s e n de be ide g e m e e n t e n . In s a m e n w e r k i n g blijft het w e l 
mogel i jk o m b i j voorbee ld W s w - m e d e w e r k e r s uit te w i s s e l e n . 

« Bíj be ide g e m e e n t e n w o r d t de persoonl i jke dee lnemersbege le id ing ( job-coaching) 
onde rgeb rach t bij e e n ex te rne o rgan isa t ie , m e d e gez ien de doe ls te l l ing v a n door - en 
u i t s t r oom. 

» Beide g e m e e n t e n z o r g e n v o o r de r a n d v o o r w a a r d e n (zoals g e b o u w e n , m a c h i n e s , e t c ) . 
» V o o r (mogel i jke) par t icu l ie re opd rach ten zal gebru ik g e m a a k t w o r d e n v a n een 

d e t a c h e r i n g s c o n s t r u c t i e . 
« W s w - e r s m o e t e n z i c h o n t w i k k e l e n o m te kunnen d o o r s t r o m e n naar regul ier w e r k . 

Indien d o o r s t r o o m naar regul ier w e r k mogel i jk is gaat dit voor o p het w e r k e n in de 
g roenvoo rz ien ing bij de g e m e e n t e . 

T o e g e s p i t s t op de u i tvoer ing v a n de g r o e n o p d r a c h t e n voo r W s w ' e r s b innen He l lendoorn 
be teken t dit da t de we rko rgan i sa t i e en dage l i j kse aans tu r ing hier w o r d t o p g e d r a g e n aan een 
ex te rne o rgan isa t ie , waarb i j een g o e d e a f s t e m m i n g met de gemeente l i j ke opd rach tve rs t rekke r 
(opz ich te r / teamle ider groen) noodzake l i j k is . De c o n c r e t e invu l l ing h ie rvan w o r d t de k o m e n d e 
m a a n d e n nader u i t gewerk t in s a m e n w e r k i n g met de vaka fde l i ng . Daarbi j zal ook bekeken w o r d e n 
of u i tbre id ing met w i n t e r w e r k mogel i jk i s , o m te v o o r k o m e n dat de W s w ' e r s in het g roen in de 
w i n t e r m a a n d e n in het gehee l g e e n w e r k kunnen ve r r i ch ten . 
O f en zo ja , in hoever re op langere termi jn toegegroe id kan w o r d e n naar het vo l led ig zelf 
u i t voe ren v a n de gemeen te l i j ke o p d r a c h t e n (dus inc lus ie f de we rko rgan i sa t i e en dagel i jkse 
a a n s t u r i n g , maar exk lus ie f de dee lnemersbege le id ing ) kan na een e rvar ingsper iode v a n één of 
enke le jaren w o r d e n b e z i e n . 

D. Multipack (beschut binnen) 
De prakt i jk leert dat m e n s e n die b e s c h u t w e r k e n s t ruc tuur b e h o e v e n in hun w e r k . Bege le id ing op 
de w e r k v l o e r is d a a r o m v a n wezen l i j k be lang . De g e m e e n t e besch i k t niet ove r de benod igde 
k e n n i s en we rke rva r i ng en m e n s k r a c h t . In de begro t ing is d a a r o m ook reken ing g e h o u d e n met 
k o s t e n voo r inzet v a n een loca t ie le ider , we rkbege le i de rs , ass i s ten t we rkbege le i de rs en 
t ra jec tbege le ide rs . D a a r o m w o r d t het v o l g e n d e v o o r g e s t e l d : 

» Be ide g e m e e n t e n b rengen het bege le iden , o n t w i k k e l e n en voo r z o ver mogel i jk laten 
d o o r s t r o m e n v a n de W s w doe lg roep beschu t w e r k e n naar de t rede g roepsde tache r ing 
onder bij een ex te rne part i j . In be ide g e m e e n t e n bet re f t het een g roep v a n ongeveer 
5 0 to t 6 0 SW-ge ïnd i cee rden . 
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» Daarbi j is de o p d r a c h t n e m e r veran twoorde l i j k voo r het o rgan ise ren v a n een 
orderpor tefeui l le en bege le id ing . We l l i ch t kan de huid ige orderpor te feu i l le o v e r g e n o m e n 
w o r d e n . 

« S a m e n w e r k i n g me t andere o rgan isa t ies behoor t to t de moge l i j kheden , onder 
handhav ing van één cent ra le dee lnemersbege le id ing . 

« De opd rach tnemer scha t in w a t nod ig is aan bege le id ing en organ iseer t dit . 
s Be ide gemeen ten zo rgen v o o r de r a n d v o o r w a a r d e n (zoals g e b o u w e n , m a c h i n e s , e t c ) . 
« Bij boede lsche id ing neemt de g e m e e n t e de hu id ige mater ia len en benod igde inr icht ing 

over v a n het hu id ige p a n d . 
« De opd rach tnemer zorgt v o o r de ve rvangende of aanvu l lende mater ia len en in r ich t ing . 

E. Wachtlijstbeheer 
V o l g e n s de w e t behoor t het wach t l i j s tbeheer tot de ve ran twoorde l i j khe id v a n de g e m e e n t e en 
niet tot de regul iere u i tvoer ing v a n de W s w . De prakti jk w i js t uit dat v e r w e r k i n g v a n muta t ies 
be t re f fende het wach t l i j s tbeheer enke le ma len per m a a n d aan de orde zijn en niet veel tijd in 
bes lag n e m e n . De h iervoor benod igde uren zijn m e e g e n o m e n in de beg ro t i ng . 
Daarnaas t heef t het wach t l i j s tbeheer e e n relat ie met de taaks te l l i ng S W (kader voor de 
ui tvoer ing) en daa rmee s a m e n h a n g e n d e admin is t ra t ieve v e r w e r k i n g in het kader v a n de S I S A 
(S ISA is de w i jze w a a r o p de gemeen te v e r a n t w o o r d i n g af legt aan het rijk), w a a r de g e m e e n t e 
veran twoorde l i j k voor is . V o o r g e s t e l d w o r d t deze w e r k z a a m h e d e n daa rom bij u i t t red ing zel f uit te 
gaan v o e r e n . 

F. Personeelsbeleid en personeels- en salarisadministratie 
Zoa ls bekend is het u i tgangspun t dat per d a t u m ui t t reding alle W s w ' e r s rech ts t reeks in d iens t 
k o m e n bij de g e m e e n t e w a a r i n zij w o n e n . U i tgangspun t daarbi j is handhav ing v a n de bes taande 
C A O - W s w (onder v o o r b e h o u d v a n n i e u w e on tw i kke l i ngen als gevo lg v a n het n i e u w e 
regeeraccoord ) . Be ide g e m e e n t e n w i l l en hierbij invul l ing g e v e n aan de doe ls te l l ing o m W s w ' e r s 
zovee i mogei i jk te iaten doo rs t r omen naar regulier w e r k . Deze voo rbee ld func t i e kan w o r d e n 
gerea l iseerd door bij invul l ing van regul iere gemeente l i j ke vaca tu res de daa rvoo r g e s c h i k t e 
W s w ' e r s bij voor rang mee te nemen in de w e r v i n g - en se lec t i ep rocedu re . 
V o o r de u i t voer ings taken met be t rekk ing tot de c a o - W S W geldt de g e d a c h t e o m deze niet naar 
de gemeen te te ha len maar juist uit te b e s t e d e n , waarb i j het een pr imair ve re is te is dat de 
u i t voerende parti j besch ik t over v o l d o e n d e jur id ische kenn is op het geb ied v a n de W s w . 
B o v e n d i e n ligt het in de s a m e n w e r k i n g met R i j ssen-Ho l ten voo r de hand de P & O - t a k e n niet te 
ve rsn ippe ren , maar voo r beide g e m e e n t e n bij één organ isa t ie onder te b rengen . D a a r o m is 
voo rges te ld te o n d e r z o e k e n o m vana f d a t u m ui t t reding de u i tvoer ing v a n het pe rsonee lsbe le id en 
personee ls - en sa la r isadmin is t ra t ie bij e e n ex terne partij onder te b rengen . 
G e v r a a g d is nader te onde rzoeken of d e z e w e r k z a a m h e d e n t o c h b innen de organ isa t ie v a n de 
g e m e e n t e He l lendoorn kunnen w o r d e n onde rgeb rach t , enerz i jds inspe lend op de bes taande 
capac i te i t bij P & O , en anderz i jds gelet op de v o o r g e n o m e n a f s c h a f f i n g v a n het b t w -
c o m p e n s a t i e f o n d s (waardoor voo r e lke taak die w o r d t u i t bes teed , 2î0Zo b t w moet w o r d e n 
a fgedragen) . In dat geva l moe t natuurl i jk we l al le deskund ighe id met be t rekk ing to t de c a o - W S W 
w o r d e n o p g e b o u w d voor de u i tvoer ing voo r beide g e m e e n t e n . De moge l i j kheden h ieromtrent 
w o r d e n b innenkor t nader b e s p r o k e n . 
In alle var ian ten blijft de vas ts te l l i ng v a n het pe rsonee lsbe le id w e l een gemeente l i j ke 
ve ran twoorde l i j khe id ( i .v .m. fo rmee l w e r k g e v e r s c h a p 4- f inanc ië le gevo lgen ) . O n d e r z o c h t wo rd t 
of be le idsvoorbere id ing In regionale s a m e n w e r k i n g kan p laa t sv inden . U i t gangspun t daarbi j Is dat 
de ex te rne partij g e m a n d a t e e r d w o r d t o m aans te l l i ngen , c o n t r a c t e n e . d . n a m e n s de g e m e e n t e 
aan te gaan (onder v o o r w a a r d e v a n het bl i jven b innen de ge ldende I a f g e s p r o k e n taaks te l l ing) . 

Samenvattend 
De g e m e e n t e n R i j ssen-Ho l ten en He l lendoorn hebben g e k o z e n voor loka le , ze l f s tand ige u i tvoer ing 
v a n de W s w . Zij w i l len d a a r o m lokaal de k rach ten bunde len met lokale ins te l l ingen die een 
bi jdrage kunnen leveren aan de doe ls te l l i ngen v a n de W s w , w a a r o n d e r in ieder geva l het loka le 
bedr i j f s leven , onderw i j s ins te l l i ngen en re- in tegrat iebedr i jven. Daar toe w o r d t per g e m e e n t e een 
p la t fo rm opger ich t voor u i tvoer ing v a n de W s w (en reïntegrat ie v a n over ige doe lg roepen) . 
U i t gangspun t voor de par t ic iperende part i jen in dit p la t fo rm is aandach t v o o r en a f s t e m m i n g v a n 
o n t w i k k e l i n g , doo rs t rom ing en zo mogel i jk u i t s t room naar de regul iere a rbe idsmark t v a n S W -
geïnd iceerde. 
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Ui t de prakt i jk blijkt dat de o n t w i k k e l i n g , d o o r s t r o o m en u i t s t room v a n W s w - g e ï n d i c e e r d e n a l leen 
mogel i j k is w a n n e e r z a k e n g o e d o p e lkaar zi jn a f g e s t e m d . D o o r s t r o o m v a n b i jvoorbee ld de t rede 
b e s c h u t naar g r o e p s d e t a c h e r i n g is a l leen mogel i jk ind ien het w e r k , de w e r k p l e k en 
we rkbege le i d i ng g o e d is a f g e s t e m d op de behoe f te v a n de W s w - e r . O o k te rugva l m o e t daar w a a r 
nod ig o p g e v a n g e n kunnen w o r d e n . Het d i rect k u n n e n an t i c ipe ren op de s i tuat ie v a n de W s w - e r is 
d a a r o m ook g e w e n s t . In al le h ie rvoor g e n o e m d e w e r k s o o r t e n is d u s sp rake v a n een s a m e n h a n g 
die op enke le z a k e n na niet los v a n e lkaar gez ien k u n n e n w o r d e n . H o e w e l dus meerdere part i jen 
bij de u i tvoer ing v a n de W s w b e t r o k k e n m o e t e n w o r d e n , w o r d t v o o r g e s t e l d de persoonl i j ke 
bege le id ing v a n W s w - g e ï n d i c e e r d e n d a a r o m niet ve rsn ippe rd maar bij één (externe) partij onder te 
b r e n g e n , die daa rvoo r g e s c h i k t i s . 

De hieruit voo r t v l oe iende t aakve rde l i ng t u s s e n o n z e g e m e e n t e en ex te rne ins te l l ingen luidt 
voo r l op ig als vo lg t : 

U i t bes teden 
Bege le id w e r k e n 
De tache r ing 
W e r k o r g a n i s a t i e en bege le id ing g roen 
M u l t i p a c k (beschu t b innen) 
U i tvoer ing pe rsonee l sbe le i d 
Pe rsonee l s - en sa la r i sadmin is t ra t i e 

Zel f u i t voeren 
Bege le id w e r k e n (tot ui t t reding) 
Wach t l i j s t behee r 
G r o e n v o o r z i e n i n g (in fo rme le zin) 
G e b o u w e n en m a c h i n e b e h e e r 
V a s t s t e l l i n g pe rsonee lsbe le id 
M a n d a t e r i n g w e r k g e v e r s t a k e n 

D e v raag is op w e l k e w i j ze dit geo rgan i see rd kan w o r d e n . Het bu reau Langed i jk S W O heef t 
h ie rvoor de vo l gende s u g g e s t i e g e d a a n : 

1. De g e m e e n t e als w e r k g e v e r v a n SW-ge ïnd iceerden me t een S W - d i e n s t v e r b a n d 
de tacheer t de vo l l ed ige g roep (alle m e n s e n die nu een S W - d i e n s t v e r b a n d hebben bij 
S O W E C O ) naar e e n ex te rne part i j , me t u i t zonder ing v a n de m e d e w e r k e r s in het 
g roen . H ie rvoor bes taa t v o l g e n s dit bu reau g e e n aanbes ted ingsp l i ch t (omdat het 
geen d iens t of w e r k be t re f t ) . O m d a t hier ech te r nog v ragen over z i jn , w o r d t dit de 
k o m e n d e m a a n d e n nader o n d e r z o c h t (zie toe l i ch t ing h ieronder) . 

2 . De w e r k z a a m h e d e n p e r s o n e e l s - en sa la r i sadmin is t ra t ie w o r d e n u i tbes teed (dit kan ook 
deze l fde ex te rne part i j z i jn). H ie rvoor is de g e m e e n t e w e l aanbes ted ingsp l i ch t i g . 

3 . De ex te rne de tacher ingspar t i j zo rg t er v o o r dat de SW-ge ïnd icee rden gep laa ts t 
w o r d e n op een z o regul ier moge l i j ke w e r k p l e k (bij p r iva te bedr i jven) . 

4 . V o o r die doe lg roep d ie a a n g e w e z e n is op b e s c h u t w e r k e n organ iseer t de ex te rne 
partij de bed r i j f svoe r ing . Indien zij h ie rvoor gebru ik w i l m a k e n v a n gemeente l i j ke 
g e b o u w e n kan een g e r e d u c e e r d tar ief in reken ing w o r d e n geb rach t . 

5 . V o o r het zel f u i t voe ren v a n de g roenvoo rz i en ing zet de g e m e e n t e de h iervoor 
a a n g e w e z e n SW-ge ïnd i cee rden in , in over leg met de ex te rne part i j . 

A l s g e k o z e n w o r d t v o o r deze a a n p a k , be teken t dit da t de a f s p r a k e n en c o n t r a c t v o o r w a a r d e n 
t u s s e n g e m e e n t e en ex te rne par t i j , v e r b o n d e n aan de g r o e p s d e t a c h e r i n g , m o e t e n w o r d e n 
v a s t g e l e g d in een ( tweezi jd ige) r a a m o v e r e e n k o m s t . Hier in k u n n e n onder meer de b e v o e g d h e d e n 
v a n de ex te rne partij ( gemanda tee rd w e r k g e v e r s c h a p ) en de r a n d v o o r w a a r d e n (posi t ie in 
p l a t f o rm-ove r l eg , huur g e b o u w e n , p r e s t a t i e g e b o n d e n d e t a c h e r i n g s v e r g o e d i n g etc) w o r d e n 
g e r e g e l d . 
D e inhoud v a n deze r a a m o v e r e e n k o m s t is v a n be lang voo r beoorde l ing v a n de v raag of hier al 
d a n niet sp rake is v a n een a a n b e s t e d i n g s p l i c h t . Z o a l s a a n g e g e v e n b e s t a a n hier nog v ragen over . 
O m die reden w o r d t de k o m e n d e m a a n d e n e e n c o n c e p t - r a a m o v e r e e n k o m s t voo rbe re id , en v ind t 
e e n nadere ju r id ische t oe t s p laa ts ten aanz ien v a n de te vo lgen p rocedu re (o .a . nader gesp rek 
m e t bureau Langedi jk ) . 

Uitvoeringsorganisatie. 
Er b e s t a a n d i ve rse m o g e l i j k h e d e n voo r de ju r id ische v o r m g e v i n g v a n een W S W -
u i t voe r ingso rgan isa t i e . Beg in 2 0 1 2 heef t de V N G h ierover een handre ik ing u i t gegeven w a a r i n 
ve rsch i l l ende u i t voe r i ngsmode l l en w o r d e n g e n o e m d , zoa l s : 

1. Opr i ch t i ng v a n een g e m e e n s c h a p p e l i j k e regel ing (GR) als o p d r a c h t g e v e r en u i t voerder 
voo r meerdere g e m e e n t e n (vergel i jk: de oorspronke l i j ke G R S o w e c o ) ; 
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2 . Opr i ch t ing v a n een G R als bestuur l i jk opd rach tgeve r en een N V a ls u i tvoer ingsbedr i j f 
(vergeli jk: het hu id ige S o w e c o ) ; 

3 . G e m e e n t e n vervu l len zelf de rol als opd rach tgeve r , en hebben één pr ivate o rgan isa t ie 
(NV , B V of s t icht ing) a ls u i t voerder (zie b i jvoorbeeld de g e m e e n t e n O m m e n en 
Hardenberg die een con t rac t h e b b e n met L a r c o m B V , maar daa rvoo r géén G R meer 
hebben) ; 

4 . G e m e e n t e n als opd rach tgeve r , die voo r de u i tvoer ing één g e m e e n t e aanw i j zen als 
c e n t r u m g e m e e n t e ; 

5 . Vo l l ed ig lokale u i tvoer ing per g e m e e n t e , v ia een gemeente l i j ke d iens t (v .b. Enschede ) of 
v ia een lokaal pr ivaat bedri j f (in een B V of een s t i ch t ing) . 

O p dit punt is nog geen keuze g e m a a k t , o m d a t de v o r m g e v i n g enerz i jds a fhankel i jk is v a n de 
keuzes t u s s e n "ze l f d o e n " of " u i t b e s t e d e n " , en anderz i jds mede afhanke l i j k is v a n de inbreng v a n 
de par tners in het op te r i ch ten lokaal p la t f o rm. 
O p g e m e r k t w o r d t dat de ju r id ische v o r m g e v i n g v a n de u i t voe r ingsorgan isa t ie mede v a n inv loed is 
op de h ie rboven aanges t ip te v raag omt ren t al dan niet a a n b e s t e d e n . Z o z o u opr i ch t ing v a n een 
a fzonder l i j ke s t i ch t ing voo r de lokale u i tvoer ing W S W een al ternat ief kunnen zi jn. De v raag over 
a! dan niet aanbes ted ing is dan m e d e afhankel i jk v a n de mate v a n gemeente l i j ke inv loed o p deze 
s t i ch t i ng . A f g e s p r o k e n is o m - reken ing h o u d e n d met de in deze no ta o p g e n o m e n 
u i tgangspun ten - nader adv ies in te w i n n e n over de bij onze u i t g a n g s p u n t e n mees t p a s s e n d e 
ju r id ische v o r m g e v i n g v a n de u i t voer ingsorgan isa t ie . 

Randvoorwaarden/aandachtspunten 
Een belangr i jke a l gemene v o o r w a a r d e o m de W s w u i tvoer ing ju ist te kunnen ve r r i ch ten is kenn is 
v a n en ervar ing met de m e n s e n , het soor t w e r k en het h e b b e n v a n de ju is te bege le id ing . 
Daarnaas t dient de u i t voerende ins te l l ing (of instel l ingen) te b e s c h i k k e n ove r een g o e d l okaa l / sub ­
reg ionaal ne twerk o m dit te kunnen o rgan ise ren in s a m e n w e r k i n g met de ve rsch i l l ende loka le 
part i jen. Tens lo t te w o r d t de v o o r w a a r d e ges te ld dat de ex te rne ins te l l ing bere id is bij invu l l ing 
v a n vaca tu res te bez ien of z i t tende m e d e w e r k e r s v a n S O W E C O d ie deze t a k e n tot dusve r re 
(grotendeels) ve rvu l l en , op deze func t i e b e n o e m d kunnen w o r d e n . Deze e is v loe i t voor t uit de 
doo r u w co l lege v a s t g e s t e l d e u i t gangspun ten ten aanz ien v a n u i t t red ing uit S O W E C O 
(bi jgevoegd). De te se lec te ren parti j(en) d ien t /d ienen hier dan ook aan te v o l d o e n . 

Bij het onderdee l de tache r ing w o r d t v a n de o p d r a c h t n e m e r v e r w a c h t da t : 
9 De tacher ing en (eventueel) u i t zenden onderdee l v a n zijn c o r e b u s i n e s s is . 
® Belangr i jk onderdee l v a n de opd rach t is het beha len van het g e m i d d e l d i nve rd iene f fec t per 

W s w - e r . A f r e k e n i n g met de u i t voerende partij kan op bas i s h ie rvan p l aa t sv i nden . 

T e n behoeve v a n de g roenvoo rz ien ing w o r d t v e r w a c h t / o p g e m e r k t dat : 
8 De g e m e e n t e de hu id ig gebru ik te g e b o u w e n (voor zove r d e z e niet al in gemeente l i j k bezi t 

zijn) koopt of huur t , c o n f o r m de u i t gangspun ten t .a . v . u i t t reding uit S O W E C O ; 
» De g e m e e n t e in over leg t reedt met S O W E C O over de v raag in hoever re k l ed ing , 

g e r e e d s c h a p , mater ia len e n a u t o ' s nod ig zi jn en o v e r g e n o m e n k u n n e n w o r d e n ; 
s De g e m e e n t e in over leg t reedt met b u u r g e m e e n t e n en a f s p r a k e n maak t ove r het al dan 

niet naar de g e m e e n t e ha len v a n e lders in de g roenvoo rz i en ing w e r k e n d e S W - e r s , het 
even tuee l u i t ru i len, dan w e l de in R i j ssen-Ho l ten of He l l endoorn w e r k e n d e S W - e r s uit 
b u u r g e m e e n t e n . 

T e n behoeve v a n beschu t w e r k e n w o r d t v e r w a c h t da t : 
® de gemeen te de huid ige hal koop t of huur t , c o n f o r m de u i t g a n g s p u n t e n t .a . v . u i t t red ing 

uit S O W E C O ; 
« in de uit te ze t ten opd rach t reken ing is g e h o u d e n me t een te rea l iseren i nve rd iene f fec t , 

on tw i kke l i ng en d o o r s t r o o m naar de t rede g r o e p s d e t a c h e r i n g d a n w e l ind iv idue le 
de tache r i ng ; 

« indien b u u r g e m e e n t e n w i l l en mee l i f ten met het beschu t t e w e r k bij M u l t i p a c k dit gebeur t 
op bas is v a n k o s t e n d e k k e n d e c o n t r a c t a f s p r a k e n . 

V o o r het onderdee l wach t l i j s t behee r d ient interne a f s t e m m i n g p laa ts te v i nden over het 
onderb rengen v a n deze w e r k z a a m h e d e n en daar w a a r mogel i jk te c o m b i n e r e n met de 
admin is t ra t ieve w e r k z a a m h e d e n t e n b e h o e v e v a n de S I S A v e r a n t w o o r d i n g . 
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V e r d e r za l a fzonder l i jk ge rappor tee rd w o r d e n over de kos ten v o o r koop of huur v a n g e b o u w e n en 
m a c h i n e s / m a t e r i e e l . O p g e m e r k t w o r d t dat de hoo fd loka t i es in Ni jverdal (Mu l t i pack , 
N i j v e r h e i d s w e g en g roen loca t ie Ross in i s t raa t ) door S O W E C O gehuu rd w o r d e n (zie verder de 
spec i f i ca t i e in de bi j lage). In de a f w e g i n g v a n het even tuee l k o p e n of huren v a n deze panden zal 
ook n a g e d a c h t m o e t e n w o r d e n o v e r de v raag of d e z e g e b o u w e n op langere termi jn ook gesch i k t 
zi jn ( rekening houdend met de o n t w i k k e l i n g v a n het aanta l dee lnemers en de capac i te i t + 
kwa l i te i t v a n de g e b o u w e n ) en w e l k e f f ec t even tue le o v e r n a m e v a n g e b o u w e n heef t op de 
onde rhande l i ng voo r het bepa len v a n de hoog te v a n de u i t t r eedsom voo r de g e m e e n t e 
He l i endoo rn . Daarbi j kan ook w o r d e n bez ien of even tuee l gebru ik g e m a a k t kan w o r d e n v a n 
andere g e b o u w e n , b i jvoorbee ld g e b o u w e n die al bij onze g e m e e n t e in e i g e n d o m zi jn . 
N a a s t de a a n s c h a f , ve rvang ing en o n d e r h o u d v a n g e b o u w e n en m a c h i n e s d ient ook reken ing 
g e h o u d e n te w o r d e n met de ve ran twoo rde l i j khe id v a n het beheer h ie rvan , dus de ureninzet voo r 
het beheer v a n m a c h i n e s en g e b o u w e n . 

Effecten: 
De eers te s t a p p e n ze t ten o m te k o m e n tot een loka le u i t voer ingsorgan isa t ie v o o r de u i tvoer ing 
v a n de W S W , en door b e k e n d m a k i n g v a n deze kaders te be re iken dat ook de doe lg roep z i ch 
ge rus t voe l t bij de k o m e n d e ve rande r i ng . 

Kanttekening: gevolgen regeeraccoord: 
Beg in n o v e m b e r 2 0 1 2 zijn de g e v o l g e n v a n het regeerakkoord kenbaar g e m a a k t . W a t de 
g e v o l g e n zijn voo r de W s w is h ie ronder w e e r g e g e v e n . 

» De i ns t r oom in de soc ia l e w e r k v o o r z i e n i n g in zi jn hu id ige v o r m s top t vo l led ig met ingang 
v a n 1 januar i 2 0 1 4 . G e e n n i e u w e i ns t room in S W per 1 - 1 - 2 0 1 4 , dus g e e n n i e u w e 
m e d e w e r k e r s meer met C A O - W s w . De hu id ige W s w - e r s w o r d e n niet he rkeurd . 

» G e m e e n t e n kr i jgen b innen de kaders v a n de Pa r t i c i pa t i ewe t ru imte o m zelf beschu t w e r k 
als een voo rz ien ing te o rgan i se ren . A n d e r s d a n bij W W n V w o r d e n hu id ige W s w - e r s per 1¬
1 - 2 0 1 5 onder de n i e u w e Par t i c i pa t i ewe t geb rach t . 

» Evena ls bij de W W N V k o m e n op termi jn m idde len besch i kbaa r voo r s t ruc tu ree l 3 0 . 0 0 0 
b e s c h u t t e w e r k p l e k k e n (een derde v a n het hu id ige aanta l ) , a f g e s t e m d op be lon ing 
c o n f o r m W e t M i n i m u m L o o n . V o o r de n i e u w e voo rz ien ing b e s c h u t w e r k k o m e n geleidel i jk 
m idde len b e s c h i k b a a r , o p l o p e n d tot g e n o e m d e 3 0 . 0 0 0 p l e k k e n . O p b o u w h iervan loopt 
waarsch i jn l i j k paral le l aan a f b o u w oude W s w . 

» Het kab inet gaat de e f f i c i e n c y k o r t i n g op de soc ia le w e r k v o o r z i e n i n g sp re iden over 6 jaar . 
De e f f i c i encyko r t i ng bet re f t waarsch i jn l i j k de eerdere kor t ing op de ve rgoed ing per W s w -
er. Deze kor t ing w o r d t ve rsp re id ove r zes jaar (iets m inder sne l dan in W W n V w a s 
o p g e n o m e n ) . De hu id ige m idde len in de W s w zu l len fors om laag g a a n , enerz i jds doorda t 
er m inder m e n s e n in de rege l ing zu l len s t r o m e n (vo lume-ef fec t ) en anderz i jds omda t de 
r i j ksvergoed ing zal w o r d e n a f g e s t e m d op '\000Zo W M L . De ve rgoed ing per W s w ' e r zal 
da len v a n C 2 5 . 7 5 0 naar C 2 2 . 0 5 0 per jaar , en o p n a m e in één breed Par t i c ipa t iebudge t . 

» Het kab inet on twe rp t een quo tumrege l i ng voo r het in d iens t n e m e n v a n 
a r b e i d s g e h a n d i c a p t e n doo r grotere w e r k g e v e r s . Er komt per 1 januar i 201 5 (het jaar 
waa r i n de n i e u w e w e t o o k v o o r b e s t a a n d e geva l len in de W s w gaat gelden) een verp l i ch t 
q u o t u m voo r m idde lg ro te en grote w e r k g e v e r s voor het in d ienst hebben v a n 
a rbe idsgehand i cap ten op s t ra f fe v a n een boe te v a n C 5 . 0 0 0 per w e r k p l a a t s voo r een 
a rbe idsgehand i cap te . De quo tum- rege l i ng w o r d t vanaf 2 0 1 5 s t a p s g e w i j s in 6 jaar 
i n g e v o e r d , o p l o p e n d tot 5 0Zo v a n het p e r s o n e e l s b e s t a n d . Dit moet p laa ts ingen v a n bi jv. 
S W - e r s bij bedr i j f s leven o n d e r s t e u n e n . Er k o m t een u i tzonder ing op de quo tumrege l i ng 
voo r bedr i jven met m inde r dan 2 5 w e r k n e m e r s . 

Aandachtspunten: 
Onduide l i j k is hoe i n p a s s i n g in één breed Par t i c ipa t iebudge t wo rd t gel inkt aan het 
n i e u w e v e r d e e l m o d e l W w b , en w a t dat be teken t voo r taaks te l l i ng W s w . 
Eerdere u i t gangspun t dat 1 op de 3 vaca tu res k u n n e n / m o e t e n w o r d e n i ngevu ld , 
verva l t . Dus nog sne l le re a f b o u w v a n de S W - s e c t o r dan in W W n V - p l a n w a s 
voo rz ien (e indn iveau w a s t o e n v o o r z i e n te bere iken in 2 0 5 0 ) . 
A n d e r s d a n in W W n V w o r d t niet g e s p r o k e n over een he rs t ruc tu re r i ngs fonds . V o o r 
zover nu b e k e n d w o r d t dit f i nanc iee l w e l n a g e n o e g g e c o m p e n s e e r d door de 
l angzamere a f b o u w v a n de r i j kssubs id ie . 
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N o g onduidel i jk is hoe het begrip " v o o r z i e n i n g " v o o r beschu t w e r k w o r d t ingevu ld 
(géén pl icht voor g e m e e n t e n ? ) , en w a t de g e v o l g e n zijn voor de hu id ige c a o -
W S W , als de wet te l i j ke bas is daaronder (huidige W S W ) w e g v a l t . 
G e v o l g e n voo r ind ica t ies te l l ing , wach t l i j s tbeheer e . d . ook niet duidel i jk. O v e r i g e n s 
we in ig w a a r d e meer als t o c h geen n i e u w e i ns t r oom meer mogel i jk is . 

Planning: 
De p lann ing v a n de voo rbe re id ingen loka le u i tvoer ing W s w kan niet los gez ien w o r d e n v a n de 
p lann ing van de ui t t reding uit de G R S O W E C O . U i t gangspun t is u i t t red ing per 1 - 1 - 2 0 1 4 , zodat 
ook de lokale u i tvoer ing per die d a t u m operat ioneel gereed moe t z i jn . 
A fge le i d v a n deze p lann ing is een t i jdpad voor de verdere voo rbe re id ingen o p g e s t e l d , w a t u 
hierbij aant re f t . Deze p lann ing voorz ie t er in dat de u i t gangspun ten voo r de lokale u i tvoer ing in 
d e c e m b e r door de be ide co l l eges v a n B & W w o r d e n v a s t g e s t e l d , en in januar i 2 0 1 3 op in ië rend 
w o r d e n voorge legd aan de r a a d s c o m m i s s i e . 
N a vas ts te l l ing v a n deze u i t gangspun ten kunnen de v e r v o l g s t a p p e n w o r d e n gezet o m te k o m e n 
to t een lokale u i t voer ingsorgan isa t ie . De eers te s tap daar toe is het b e s p r e k e n v a n de 
u i t gangspun ten in het op te r ich ten lokaa l p la t fo rm voo r u i tvoer ing W S W (en reïn tegrat ie) . 

Financiële c o n s e q u e n t i e s : 
Bij het door u vas tges te l de p lan v o o r een lokale u i tvoer ing v a n de W s w is ook een begro t ing 
o p g e s t e l d . A l le kos ten voo r de organ isa t ie zoa ls in b i jgevoegde not i t ie b e s c h r e v e n zi jn ook zo vee l 
mogel i jk in g e n o e m d e begro t ing o p g e n o m e n . 
S i n d s de opste l l ing v a n deze begro t ing is het perspect ie f met be t rekk ing tot de W S W al 2 x 
gew i j z i gd : de eers te keer op bas is v a n het Len te -akkoo rd , en de t w e e d e keer op bas is v a n het 
n i e u w e regeerakkoord . M o m e n t e e l w o r d e n de gevo lgen v a n het r e g e e r a k k o o r d , voor zove r op dit 
m o m e n t b e k e n d , d o o r g e r e k e n d . O m d a t er nog enke le ondu ide l i j kheden z i t ten in het 
regeerakkoo rd , kan h ierover nu nog geen goed beeld w o r d e n g e s c h e t s t . 
Daarnaas t is het zo dat - na vas ts te l l i ng v a n de nu voo rges te lde u i t gangspun ten voo r de lokale 
u i tvoer ing - nu gestar t kan w o r d e n met de conc re te u i twe rk ing v a n het lokale p lan . Dit loopt 
paral lel aan het ops te l len van een on tv lech t i ngsp lan voor de u i t t red ing uit S O W E C O . Daardoor 
on ts taa t b i jvoorbeeld beter z ich t op de werkel i jke kos ten v a n de hu id ige g e b o u w e n en m a c h i n e s , 
die eerder s lech ts g lobaa l k o n d e n w o r d e n g e r a a m d . Ook on ts taa t beter z ich t op de benod igde 
pe rsonee ls fo rmat ie , waarb i j wi j ook gebru ik m a k e n van bedr l j fsvergeí i jk ing met andere S W -
bedr i jven (bij voo rkeu r bedr i jven v a n vergel i jkbare o m v a n g ) . 
G e z i e n het b o v e n s t a a n d e is a f g e s p r o k e n dat b innen 2 m a a n d e n e e n nader u i t gewerk te 
exp lo i ta t iebegro t ing besch i kbaa r kan w o r d e n ges te ld , w a a r i n z o w e l de e f f e c t e n v a n het 
regeerakkoord als een nadere u i twe rk ing v a n de iokaie u i t voe r ingsbegro t ing is o p g e n o m e n . 
U i t gangspun t daarbi j blijft dat een en ander blijft b innen de b e s t a a n d e f inanc ië le kaders v a n deze 
g e m e e n t e , ech te r onder v o o r b e h o u d v a n de u i t koms ten v a n onde rhande l i ngen over de 
u i t t reedsom uit S O W E C O , o m d a t die u i t koms ten naar v e r w a c h t i n g niet b innen deze termi jn 
bekend zui len zi jn. 

Personele consequenties: 
« In het rapport over de p ro jec topdrach t voorbere id ing loka le u i tvoer ing W s w is st i l g e s t a a n 

bij de overd rach t v a n u i tvoer ing begele id w e r k e n naar de g e m e e n t e He l lendoorn in 2 0 1 3 . 
Ge le t op het ger inge aan ta ! dee lnemers in begele id w e r k e n {op dit m o m e n t nog 4 
personen) is het u i t gangspun t dat de hieraan v e r b o n d e n w e r k z a a m h e d e n b innen de 
bes taande capac i te i t van het t e a m W e r k 8t Zorg kunnen w o r d e n o p g e v a n g e n . V o o r de 
over ige door de g e m e e n t e zel f vanaf 2 0 1 4 uit te voe ren t a k e n (zoals wacht l i j s tbeheer ) 
on tvang t u in de loop v a n 2 0 1 3 een nader adv ies , (de k o s t e n h ie rvan zijn al w e l g e r a a m d 
in de lokale begrot ing) . 

« Bij de vas ts te l l i ng v a n de p ro jec topdrach t voorbere id ing v a n de loka le u i tvoer ing W s w 
hebben be ide g e m e e n t e n i n g e s t e m d met besch ikbaars te l l i ng v a n e e n budge t v a n C 
8 0 . 0 0 0 , - voor het v r i jmaken v a n ex t ra capac i te i t , g e r a a m d op 1 0 0 0 uur v o o r beide 
gemeen ten s a m e n voo r een per iode van max imaa l 1,5 jaar. O p m a n a g e m e n t - en 
d i rec t ien iveau v a n beide g e m e e n t e n is i nges temd met een voo rs te l o m deze ex t ra 
capac i te i t in te vu l len met m e n s k r a c h t vanui t de bedr i j f svoer ing , op met n a m e de 
f inancië le en P & O - a s p e c t e n . Daar toe is 2 x 1 2 uur per w e e k a a n be le idscapac i te i t 
v r i jgemaakt , w a a r v a n 1 p e r s o o n vanu i t f inanc iën (Ri jssen-Hol ten) en 1 p e r s o o n vanu i t 
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P & O (He l lendoorn) . V o o r nadere in fo rmat ie h ie rover w o r d t u v e r w e z e n naar b i j gevoegd 
p ro jec tp lan . 

Juridische consequenties: 
O p g e m e r k t w o r d t dat in a f w a c h t i n g v a n nadere bes lu i t vo rm ing omt ren t u i t t reding uit S O W E C O 
nog géén c o n t r a c t e n met één (of meer) n i e u w e u i t voe r ingso rgan isa t i es kunnen w o r d e n 
a a n g e g a a n . U i t g a a n d e v a n de i n v o e r i n g s d a t u m 1 - 1 - 2 0 1 4 is het w e l noodzake l i j k h ierover in de 
loop v a n k o m e n d voor jaa r w e l een bes lu i t te kunnen n e m e n . 
V e r d e r z a l , z o a l s h ie rvoor al a a n g e g e v e n , in de k o m e n d e per iode nader onde rzoek en 
bes lu i t vo rm ing m o e t e n p l aa t sv i nden over de v raag hoe de aan de rden over te laten 
w e r k z a a m h e d e n k u n n e n w o r d e n g e g u n d aan d e r d e n . 

Informatisering I Automatisering: 
G e e n . 

Communicatie: 
V i a een n ieuwsb r i e f w o r d t de doe lg roep rege lmat ig ge ïn fo rmeerd over de v o o r t g a n g . 

Overige consequenties: 
G e e n . 

B i j l agen : 
- be le idsnot i t ie "O rgan i sa t i e loka le u i tvoer ing W S W " He l l endoorn en R i j ssen -Ho l t en ; 
- c o n c l u s i e s gezamen l i j k D T - o v e r l e g 2 3 - 1 1 - 2 0 1 2 
- p resen ta t ies zoa ls g e h o u d e n v o o r de DT -ve rgade r i ngen 2 9 - 8 - 2 0 1 2 en 2 3 - 1 1 - 2 0 1 2 (N.O.) 
- not i t ie met c o n c l u s i e s inzake besp rek ing va r ian ten u i tvoer ing g r o e n (N.O.) 
- u i t g a n g s p u n t e n g e m e e n t e n R i j s sen -Ho l t en en He l l endoo rn t .a . v . u i t t reding uit S O W E C O (N.O.) 
- p ro jec tp lan voo rbe re id ing loka le u i tvoer ing W S W (N.O. ) 


