
Punt 8. Evaluatie financieringspositie Gemeente 
Hellendoorn 

Aan de raad 

Samenvatting: 

Eind 2011 zijn afspraken gemaakt over het verbeteren van de financieringspositie. Doelstelling 
van het beleid was een geleidelijke vermindering van onze langlopende schulden, die op dat 
moment ruim C 130 miljoen bedroegen. De schuld was in de jaren daarvoor sterk toegenomen als 
gevolg van met name de investeringen in het kader van de strategische projecten. Het streven 
was er daarbij op gericht om in 2030 de lang/opende schulden tot onder de E 85 miljoen terugge
bracht te hebben. Dat was ruwweg het totaal van onze jaarlijkse begroting. Eén van de belang
rijkste maatregelen die daarbij zijn afgesproken is een beperking van het investeringsvolume tot 
6 5 miljoen (netto) per jaar vanaf 2015. Lopende investeringsprojecten (waaronder de afronding 
van de strategische projecten) en de grondexploitaties vallen daar overigens nog buiten. 

De afgesproken maatregelen zijn in de afgelopen jaren volledig in praktijk gebracht. Dit is alleen 
onvoldoende gebleken om de schuldenlast de komende jaren tot onder de Ç 85 miljoen terug te 
brengen. Op basis van de huidige inzichten komen we in 2030 uit op een bedrag van bijna 6 105 
miljoen. De belangrijkste oorzaken voor deze ontwikkeling zijn de tegenvallende grondexploitaties, 
een aantal wijzigingen in het afschrijvingsbeleid en een verwachte toename van het investerings
volume. Op basis van het nieuwe Meerjarig investeringsplan (MIP) 2017-2031 verwachten we de 
komende jaren uit te komen op een gemiddelde investering van 6 5,9 miljoen (netto) per jaar. 

De komende jaren blijven wij ons inzetten om de financieringspositie verder te verbeteren. Doel
stelling blijft ook de eerdergenoemde C 85 miljoen die we in de jaren 2030/2034 willen bereiken. 
Daarbij gaan wij uit van een maximaal investeringsvolume van gemiddeld 6 5,3 miljoen (netto) 
per jaar voor reguliere investeringen. Voor de huisvesting van Reggesteyn komt daar vooralsnog 
een bedrag van 6 11 miljoen bij, hetgeen het gemiddelde uiteinde/ijk op C 5,9 miljoen per jaar 
brengt. Dat neemt niet weg dat we ieder jaar opnieuw bij het opstel/en van de begroting kijken 
naar mogelijkheden om het investeringsvolume zoveel mogelijk te beperken. Bijvoorbeeld via sub
sidies. Ook kijken we naar mogelijkheden om binnen de begroting extra middelen vrij te maken 
voor een verdere versterking van het eigen vermogen dan wel hogere afschrijvingen. Waar 
mogelijk proberen we gemeentelijke eigendommen af te stoten als daarvoor een geïnteresseerde 
koper kan worden gevonden. Dat kunnen deelnemingen in bedrijven zijn, maar ook gronden of 
panden. Ten slotte blijven wij ons beleid onverkort handhaven om bij incidentele meevallers (of 
een positief rekeningresultaat) minimaal de helft in te zetten voor het verbeteren van de finan
cieringspositie. 

De financieringsbehoefte is ingevuld met een gedifferentieerd pakket aan langlopende 
geldleningen. Op die wijze wordt het renterisico - zeker de eerstkomende jaren - voor een groot 
deel ingeperkt. 

In de programmabegroting 2016 is opgenomen dat het beleid ter verbetering van de financie
ringspositie in 2016 zal worden geëvalueerd. 

Opdracht: 
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Aanleiding: 

In de afgelopen vijftien jaar is op allerlei beleidsterreinen fors geïnvesteerd in het voorzie
ningenniveau binnen onze gemeente. Niet alleen in het kader van de strategische projecten, maar 
bijvoorbeeld ook voor riolering, onderwijshuisvesting en de Reggeherstelprojecten. Dat heeft ge
leid tot een forse stijging van de schuldenpositie. Tegenvallende grondverkopen versterken dat 
beeld. In de afgelopen jaren is de schuldenpositie toegenomen van C 17 miljoen in 2001 naar C 
138 miljoen ultimo 2015. In onderstaand overzicht is het verloop over de verschillende jaren 
weergegeven. 

Ontwikkeling schuldenpositie 
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Hoewel de stijging van de schuldenpositie inmiddels iets afvlakt, is deze nog altijd onverminderd 
hoog. De daling die met het financieringsbeleid uit 2011 werd beoogd tekent zich nog onvoldoen

de af in de cijfers. Al met al voldoende reden om nog eens goed te kijken naar de ontwikkeling 
van de financieringspositie en de onderliggende ontwikkelingen die het beeld bepalen. 

Doelstelling: 
Zorgdragen voor een structureel gezonde financieringspositie voor de gemeente Hellendoorn. 

Mogelijke oplossingen: 

Uitgangspunten huidig beleid 
Vanaf 2011 wordt een beleid gevoerd om de gemeentelijke financieringspositie geleidelijk te 
verbeteren. Onderdeel van het pakket maatregelen waartoe de gemeenteraad op 8 november 
2011 heeft besloten is: 

" het maximeren van het jaarlijkse investeringsvolume tot gemiddeld C 5,0 miljoen (netto) 
per jaar vanaf 2015. Dat is exclusief de strategische projecten en de grondexploitaties; 

" vanaf 2015 wordt jaarlijks binnen de begroting C 3 0 . 0 0 0 ,  cumulatief vrijgemaakt en 
toegevoegd aan de financieringsreserve; 

" alle tussentijdse meevallers en positieve rekeningsaldi worden voor minimaal 50
0

Zo 
gebruikt voor het versterken van de financieringspositie. 
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Met deze maatregelen zou de totale schuld in 2030 onder de C 85 miljoen uitkomen. Ruwweg de 
omvang van onze begroting. De eerste jaren zou de schuld overigens nog iets oplopen als gevolg 
van lopende investeringsprojecten. Eind 2012 werd een maximale schuld voorzien van C 150 
miljoen. Daar zijn we tot nu toe dus iets onder gebleven. 

In de afgelopen jaren zijn genoemde maatregelen volledig in praktijk gebracht. In de programma
begrotingen 2015 en 2016 is het investeringsvolume voor (nieuwe) investeringen beperkt tot 
gemiddeld C 5 miljoen (netto) per jaar. Lopende investeringsprojecten worden daarbij 'gewoon ' 
afgewerkt. Ook wordt vanaf 201 5 jaarlijks C 3 0 . 0 0 0 , - (cumulatief) vrijgemaakt voor het ver
sterken van de financieringspositie. Bij het opstellen van de programmabegroting 2016 is dit be
drag verhoogd tot C 5 0 . 0 0 0 , - . Dit onder andere met het oog op de tegenvallende grond
exploitatie en wijzigingen in het afschrijvingsbeleid. Ten slotte is in de jaren 2 0 1 1 , 2012 en 2013 
in totaal voor C 6 7 5 . 0 0 0 , - aan incidentele meevallers aan de financieringsreserve toegevoegd. 

Kasstromen 2010-2015 
Om beter inzicht te krijgen in onze financieringspositie zijn in onderstaand overzicht de verschil
lende kasstromen in de afgelopen jaren in kaart gebracht. Daarbij is zowel gekeken naar het 
totaal als naar het gemiddelde. Als bijlage is een verdere specificatie opgenomen voor de indivi
duele jaren. Voor 2015 gaat het om voorlopige cijfers omdat de accountantscontrole van de 
jaarrekening nog niet volledig is afgerond. We verwachten echter niet dat dit nog tot grote wijzi
gingen leidt. 

K a s s t r o o m uit opera t ione le a c t i v i t e i t e n 

Binnen de kasstroom uit operationele activiteiten komt vooral de toename van de voorraad bouw
grond naar voren. In totaal gaat het daarbij om een bedrag van ruim C 11,5 miljoen. Dat is voor 
een groot deel rente over niet verkochte gronden. Het is vooral de economische recessie die ons 
hier parten speelt. De reserves zijn de afgelopen fors afgenomen. Dat geldt zowel voor de alge
mene reserves als voor de bestemmingsreserves. De totale vermindering is zo'n C 9,2 miljoen. 
Bij de algemene reserves gaat het daarbij voor een belangrijk deel om het treffen van een extra 
voorziening voor toekomstige verliezen binnen de grondexploitatie. Dat zien we ook terug in een 
stijging van de voorzieningen die in totaal met C 7,9 miljoen stijgen. Bij de bestemmingsreserves 
speelt o.a. het opheffen van de reserves strategische projecten en WOP De Blokken. 
In totaal is de afgelopen jaren voor bijna C 42 miljoen afgeschreven, oftewel zo'n C 7 miljoen per 
jaar. Idealiter is zou dat ook ongeveer het maximum moeten zijn van de jaarlijkse investeringen, 
maar daar zitten we nu nog duidelijk boven. Het beeld wordt hier overigens iets vertekend door 
een eenmalige aflossing onder de financiële activa. Ondanks de economische crisis is het bedrag 
aan uitstaande vorderingen licht gedaald. Dat zelfde geldt voor de rekeningen die wij zelf nog 
hebben openstaan. We proberen dan ook zoveel mogelijk op tijd te betalen. 

K a s s t r o o m uit i n v e s t e r i n g s a c t i v i t e i t e n 

De (negatieve) kasstroom uit investeringsactiviteiten illustreert weer eens het omvangrijke inves
teringsvolume van de afgelopen jaren. Met name in het kader van de strategische projecten, maar 
ook op andere terreinen (w.o. riolering) is fors geïnvesteerd. De beperking van het investerings
volume tot gemiddeld C 5 miljoen (netto) per jaar geldt pas vanaf 201 5. Bovendien worden ook 
dan de lopende investeringsprojecten nog altijd volgens planning afgewikkeld. In totaal is in de 
genoemde periode ruim C 82 miljoen geïnvesteerd, oftewel zo'n C 13 miljoen per jaar. Daar staat 
een bedrag van C 29 miljoen aan verschillende inkomsten tegenover. Het beeld bij de financiële 
vaste activa wordt vooral bepaald door de aflossing van C 9,8 miljoen aan leningen door de 
Woningstichting Hellendoorn in 2010. 
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K a s s t r o o m uit f i nanc ie r ingsac t i v i t e i t en 

De kasstroom uit financieringsactiviteiten is uiteindelijk per saldo relatief beperkt. Tegenover een 
bedrag van C 95,5 miljoen aan opgenomen langlopende geldleningen staat ruim C 77 miljoen aan 
reguliere aflossingen. Daarnaast werd voor C 9 miljoen aan kasgeldleningen afgelost. Dat zijn 
leningen die voor slechts één of enkele maanden worden opgenomen. De cijfers illustreren dat 
leningen alleen worden aangetrokken voor (duurzame) investeringen. Voor tekorten binnen de 
exploitatie worden nimmer (langlopende) leningen afgesloten. 

Kasstroomoverzicht 2010-2015 (bedragen x C 1.000,--) 

Omschrijving: 20102015 Gemiddeld 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

Saldo jaarrekening 1.629 271 
Afschrijvingen 41.846 6.974 
Afwaarderingen immateriële vaste activa 2.466 411 

m I HHI 
Mutatie voorraden bouwgrond (al dan niet in exploitatie) 11.572 1.929 
Mutatie overige voorraden 293 49 
Mutatie vorderingen 1.317 220 
Mutatie kortlopende schulden (excl. bankschulden) 1.036 173 
Totaal werkkapitaal: WĒÊÊĒ 10.999 1.833 

WĒĒĒĒ 
Mutaties algemene reserves 4.349 725 
Mutaties bestemmingsreserves 4.885 814 
Mutaties voorzieningen (al dan niet geactiveerd) 7.894 1.316 
Totaal reserves en voorzieningen: 1.341 223 

Kasstroom uit operationele activiteiten 33.601 5.600 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

Investeringen immateriële vaste activa 988 165 
Investeringen materiële vaste activa 82.519 13.753 
Desinvesteringen (im)materiële vaste activa 29.476 4.913 
Investeringen financiële vaste activa 2.200 367 
Desinvesteringen financiële vaste activa 15.600 2.600 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten •40.631 •6.772 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 

Opgenomen langlopende geldleningen 95.500 15.917 
Aflossing langlopende geldleningen 77.128 12.855 
Opgenomen kasgeldleningen 9.000 1.500 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 9.373 1.562 

Mutatie geldmiddelen 2.342 390 

De mutatie geldmiddelen is als volgt te specif iceren 

Liquide middelen ultimo 2009: 2.595 -.-

Liquide middelen ultimo 2015: 252 
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2.342 Mutatie geldmiddelen: 

Mutat ie ge ldmidde len 

Al met al is het saldo op onze rekeningcourant in de periode 20102015 met C 2,3 miljoen ver

beterd. 

Verdere doorontwikkeling naar 2030 
Wanneer we de lijn van de afgelopen jaren doortrekken, zien we slechts een geleidelijke verbete

ring van de financieringspositie. De eerste jaren is zelfs sprake van een duidelijke stijging als 
gevolg van de geplande investeringen in de Noordzuidverbinding en de Elimschool. Pas daarna 
verbetert de financieringspositie in principe gestaag. Als we kijken naar het peiljaar 2030 uit de 
evaluatie van 2 0 1 1 , dan verwachten we op basis van de huidige inzichten uit te komen op een 
financieringsbehoefte van (afgerond) C 105 miljoen. Dat is C 20 miljoen hoger dan eind 2011 bij 
de vaststelling van het beleid werd voorzien. Het hoogste niveau wordt nu eind 2017 bereikt met 
een schuld van ruim C 150 miljoen. Dat was eveneens C 150 miljoen, maar dan eind 2012. 

Ontwikkeling financieringsbehoefte 
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Bij deze extrapolatie zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd: 

" investeringen, afschrijvingen en mutaties in reserves en voorzieningen zijn in principe 
gebaseerd op de programmabegroting 2016 en financiële meerjarenramingen 20172019; 

# voor de jaren na 2019 zijn de investeringen gebaseerd op het Meerjarig Investeringsplan 
(MIP) 2 0 1 7  2 0 3 1 . Voor reguliere investeringen komen we uit op een bedrag van gemiddeld 
C 5,3 miljoen (netto) per jaar. Voor de huisvesting van Reggesteyn komt daar vooralsnog 
een bedrag van C 11 miljoen bij, hetgeen het gemiddelde op C 5,9 miljoen per jaar brengt; 

" voor de situatie per 1 januari 2016 is uitgegaan van de conceptjaarrekening 2015. Op dat 
moment was de controle door PwC accountants nog niet volledig afgerond. De jaarcijfers 
2015 werken voor een deel door naar 2016 (vooral overlopende investeringen); 
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" bij de grondexploitaties is rekening gehouden met de laatste exploitatieherzieningen per 1 
januari 2015 en wat kleinere correcties op basis van de jaarrekening 2015 . Dat impliceert 
een nog te realiseren opbrengst van C 47,7 miljoen: cruciaal voor de beoogde verbetering 
van de financieringspositie, maar gelijktijdig ook een fors risico. Positieve en negatieve 
resultaten binnen de grondexploitatie worden verrekend met de bufferreserve respectievelijk 
de daarvoor gevormde voorzieningen. 

Zoals hiervoor al is aangegeven komt de financieringsbehoefte in 2030 uit op C 105 miljoen. Dat 
is C 20 miljoen hoger dan eerder nog werd voorzien. De oorzaken daarvoor zijn: 

a . t o e n a m e i n v e s t e r i n g s v o l u m e 

Op basis van het Meerjarig Investeringsplan (MIP) 2017-2031 houden we voor de komende jaren 
rekening met een gemiddeld investeringsniveau van C 5,9 miljoen (netto). Dat zijn in dit stadium 
overigens nog indicatieve cijfers. Jaarlijks bekijken we bij het opstellen van de begroting welke in
vesteringen niet alleen noodzakelijk zijn, maar ook financieel haalbaar. Toch zien we op dit 
moment al heel duidelijk dat we met het huidige investeringsniveau van C 5 miljoen (netto) op 
onderdelen in de knel beginnen te komen. Onder andere door loon- en prijsstijgingen. In de 
extrapolatie gaan we daarom uit van het hogere investeringsniveau. Als gevolg van het hogere 
investeringsniveau stijgt de financieringsbehoefte in het peiljaar 2030 met zo'n C 7 miljoen. 

b. ver lenging a fschr i j v ings te rmi jnen o n d e r w i j s h u i s v e s t i n g I p a r k e r e n 

Bij de besluitvorming over het afschrijvingsbeleid in 2013 is er voor gekozen om onderwijsgebou
wen in 60 jaar af te schrijven. Dat is gedaan om aansluiting te houden bij het rijksbeleid met het 
oog ook op een mogelijk verdere doordecentralisatie van de onderwijshuisvesting naar de school
besturen. Ook op grond wordt niet langer afgeschreven. Het effect op de boekwaarde en daar
mee dus ook de financieringsbehoefte is in 2030 C 6,1 miljoen. 

Ook bij de parkeergarage is gekozen voor een afschrijvingstermijn van 60 jaar. Gelijktijdig is hier 
gekozen voor een systematiek van annuïtaire afschrijving. Het voordeel van gelijkblijvende kapi-
taallasten bij deze afschrijvingssystematiek sluit beter aan bij de ingevoerde parkeerbelasting als 
dekking voor de jaarlijkse kosten in dit kader. Het nadeel is echter dat in het begin maar weinig 
wordt afgeschreven. Boekwaarde en financieringsbehoefte liggen hierdoor in 2030 uiteindelijk 
zo'n C 4,7 miljoen hoger. 

c . u i ts te l I ver t rag ing d i v e r s e inves te r ingen 

In de afgelopen jaren zijn om verschillende redenen investeringen uitgesteld of vertraagd. De be
langrijkste zijn de nieuwbouw van de Elimschool en het laatste gedeelte van de Noordzuidverbin-
ding. Omdat hierdoor ook later wordt begonnen met afschrijven, ligt de boekwaarde in het peil
jaar 2030 hoger. Ook de grondexploitatie Hellendoorn-noord loopt langer door dan eerder was 
voorzien en blijft een aantal gronden in Hellendoorn-noord en Kruidenwijk-zuid tegen agrarische 
waarde in de boeken staan. Al met al gaat het hierbij om een bedrag van zo'n C 2,2 miljoen. 

d. inzet e i g e n f inanc ie r ingsmidde len ( r e s e r v e s en voorz ien ingen) 

De inzet van eigen financieringsmiddelen leidt niet tot wijzigingen in de financieringsbehoefte in 
het peiljaar 2030. De verwachte groei van reserves en voorzieningen in de komende jaren valt 
volledig weg tegen de verliezen die moeten worden genomen bij het afsluiten van een aantal 
grondexploitaties. In totaal is daarmee een bedrag gemoeid van C 13,4 miljoen. Na 2030 loopt 
volgens de huidige exploitatie-opzetten nog één grondexploitatie door. En dat is Hellendoorn-
noord (fase 1). Naar verwachting wordt deze grondexploitatie in 2033 afgesloten. 
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Voorgestelde oplossingen: 

Ook de komende jaren blijven we ons beleid richten op een geleidelijke verbetering van de 
schuldenpositie. Doelstelling daarbij blijft de eerdergenoemde C 85 miljoen die we in de jaren 
2030 /2034 willen realiseren. Met het oog op mogelijke rentestijgingen op wat langere termijn 
willen we vast blijven houden aan deze C 85 miljoen. Overigens hebben we onze leningenporte
feuille zodanig ingevuld, dat we de eerstkomende jaren hier geen grote risico's lopen. De leningen 
kennen een duidelijke spreiding qua looptijd, hoogte van de lening en verschuldigde rente. Op die 
wijze zijn de risico's bij een stijgende rente ingeperkt. Daar komt bij dat we in de afgelopen jaren 
al een aantal leningen hebben afgesloten met een uitgestelde storting in de jaren 2017 t /m 2020. 
Op die manier kunnen we maximaal profiteren van de huidige lage rentestand. De jaarlijkse 
financieringsbehoefte is de komende jaren gemiddeld zo'n C 5,5 miljoen op jaarbasis. De budget
taire gevolgen van een stijgende rente zijn dan ook te overzien. 

Het bedrag van C 85 miljoen is ruwweg het niveau van onze jaarlijkse begroting. Voor nieuwe 
(reguliere) investeringen hanteren we voor de komende jaren een maximum van C 5,3 miljoen 
netto. De stijging met C 0,3 miljoen is een correctie voor gestegen lonen en prijzen op basis van 
de juniraming 2016 van het CPB. De strategische projecten, overlopende investeringen uit oude 
jaren, de grondexploitaties en bijzondere projecten als de onderwijshuisvesting Reggesteyn 
komen daar dan nog bij. Verdergaande maatregelen komen met name in beeld wanneer de grond
exploitaties ons verder parten spelen en aanvullende voorzieningen getroffen moeten worden. 

Een en ander neemt echter niet weg dat we ieder jaar opnieuw bij het opstellen van de begroting 
willen kijken naar verdere mogelijkheden om de financieringsbehoefte terug te dringen. Daarbij 
richten wij ons op een aantal mogelijke maatregelen: 

1. Het nieuwe Meerjarig Investeringsplan 2017-2031 gaat uit van een gemiddeld investe
ringsniveau van C 5,9 miljoen op jaarbasis. Dat is een eerste inventarisatie, onder andere op 
basis van huidige vervangingsschema's. Concrete besluitvorming hierover vindt jaarlijks 
plaats in het kader van de voorbereiding van de nieuwe programmabegroting. Op dat moment 
beoordelen we de investeringsplannen opnieuw op nut en noodzaak en financiële haal
baarheid. Ook kijken we dan naar concrete mogelijkheden om voor de uitvoering subsidies te 
verwerven. 

2. Op dit moment maken we binnen de exploitatie 6 5 0 . 0 0 0 , - (cumulatief) per jaar vrij als stor
ting in de financieringsreserve. Elke C 1 0 . 0 0 0 , - extra betekent een verlichting van de schul
denpositie in 2030 met C 1,25 miljoen. Wanneer de financiële ruimte in de programma
begroting dat toelaat, proberen we verdere stappen in deze richting te zetten. Daarnaast 
blijven wi j ons beleid onverkort handhaven om bij incidentele meevallers (of een positief reke
ningresultaat) minimaal de helft in te zetten voor het verbeteren van de financieringspositie. 

3. Bij de eerstkomende herziening van het afschrijvingsbeleid kijken we opnieuw waar binnen de 
technische en economische randvoorwaarden mogelijkheden te liggen om investeringen snel
ler te gaan afschrijven. Met name de parkeergarage is daarbij een punt van aandacht. Ook 
kijken we of bepaalde kleinere en jaarlijks terugkerende investeringen wellicht in één keer ten 
laste van de exploitatie kunnen worden gebracht en dus niet langer afgeschreven. Overigens 
worden de mogelijkheden daartoe in het nieuwe BBV beperkt. 

4 . Ten slotte blijven we kijken naar mogelijkheden om gemeentelijke eigendommen af te stoten 
als daarvoor een geïnteresseerde koper kan worden gevonden. Dat kunnen deelnemingen in 
andere bedrijven zijn, zoals Vitens en Wadinko, maar ook gronden of bedrijfspanden. De actie 
rondom het snippergroen is daarbij een goed voorbeeld. Vooral het stimuleren van de grond-
uitgifte - zowel voor woningbouw als bedrijfsvestigingen - is daarbij een punt van aandacht. 

Zoals eerder aangegeven, maken we wat dit betreft jaarlijks bij het opstellen van de programma
begroting de balans op en kijken we of verdere stappen noodzakelijk zijn. 
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Burger en overheidsparticipatie: 
N.v.t. 

Communicatie: 
N.v.t. 

Effecten meten: 
Jaarlijks zal er in de treasuryparagraaf van programmabegroting en jaarrekening worden stilge
staan bij de ontwikkeling van de financieringspositie. Na vijf jaar zal het beleid opnieuw worden 
geëvalueerd, of zoveel eerder als actuele ontwikkelingen dat noodzakelijk maken. 

Concept Besluit: 
Samenvattend stellen wij u voor in te stemmen met de voorgestelde aanpak, in casu: 
1. De schuldenpositie geleidelijk terugbrengen tot maximaal C 85 miljoen in de jaren 203C7 

2034. Ruwweg de omvang van de gemeentelijke begroting; 
2. Het jaarlijkse investeringsvolume voor reguliere investeringen maximeren tot gemiddeld C 5,3 

miljoen (netto) per jaar. Jaarlijks bij het opstellen van de begroting kritisch kijken naar de 
noodzaak en financiële haalbaarheid van voorgenomen investeringen. Het Meerjarig Investe
ringsplan (MIP) 2017-2031 is daarbij richtinggevend; 

3. Jaarlijks bij het opstellen van de begroting bekijken in hoeverre binnen de exploitatie aan
vullende middelen kunnen worden vrijgemaakt ter versterking van de financieringspositie; 

4. Bij de eerstkomende herziening van het afschrijvingsbeleid kijken waar mogelijkheden liggen 
om investeringen sneller te gaan afschrijven. Kleinere, jaarlijks terugkerende investeringen 
worden zoveel mogelijk in één keer ten laste van de exploitatie gebracht; 

5. Continu blijven kijken naar mogelijkheden om gemeentelijke eigendommen af te stoten als 
daarvoor een geïnteresseerde koper kan worden gevonden. Dat kunnen deelnemingen in 
andere bedrijven zijn, maar ook gronden of bedrijfspanden; 

6. Bij incidentele meevallers (of een positief rekeningresultaat) minimaal de helft inzetten voor 
het verbeteren van de financieringspositie; 

Advies commissie(s): 
De commissie algemene bestuurlijke zaken en middelen stemt ermee in dat het voorstel wordt 
voorgelegd aan de raad van 11 juli 2016. 

Nijverdal, 14 juni 2016 

urgemeester en Wethouders van Hellendoorn, 

e secretaris d e 
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mevr. A.H.Raven BA, HF. D, j k stra MBA, 
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Nr. 16INT01956 Nijverdal, 11 juli 2016 

Aldus besloten, 

De raad van Hellendoorn, 

De griffier, 

r. drs. K. Zomer mevr. A .H. Rav 

Bijlagen: 
Meerjarig investeringsplan (MIP) 2017-2031 


