
A a n d e raad 

Punt 5 . : G e m e e n t e r e k e n i n g 2 0 1 3 Gemeente 
Hellendoorn 

Samenvatting: 
Wij bieden u de gemeenterekening 2013 aan. Hierin kijken we terug op het afgelopen jaar en 
leggen we verantwoording af over ons handelen, de middelen die we daarbij hebben ingezet en 
de resultaten die we bereikten. Het jaar 2013 was het laatste volle jaar van deze raads- en 
collegeperiode. De gemeenterekening sluit met een positief saldo van 6 30.691,-. Dit 
rekeningsaldo is de resultante van een behoorlijk aantal mee- en tegenvallers. 

De jaarrekening 2013 is gecontroleerd door PricewaterhouseCoopers Accountants. De 
accountant heeft bij de jaarrekening 2013 een controleverklaring verstrekt met een goedkeurend 
oordeel over de getrouwheid. Ook ten aanzien van de rechtmatigheid en Single Information Single 
Audit (S/SA) hebben we een goedkeurende controleverklaring gekregen. Dit houdt in dat de 
financiële beheershandelingen conform de regels in de wet- en regelgeving (onder meer 
verordeningen) zijn uitgevoerd en dus rechtmatig zijn. De goedkeurende controleverklaring voor 
de S/SA regelgeving houdt in dat de controleverklaring bij de jaarrekening ook geldt voor de 
specifieke uitkeringen van het Rijk die in een speciale bijlage zijn verantwoord. 

Opdracht: 
Wet te l i j ke ve rp l i ch t i ng . 

Hierbi j b ieden wi j u de g e m e e n t e r e k e n i n g aan ove r het jaar 2 0 1 3 . De g e m e e n t e r e k e n i n g is 
i ngedee ld o v e r e e n k o m s t i g de p r o g r a m m a s t r u c t u u r v a n de p r o g r a m m a b e g r o t i n g . In de p r o g r a m m a ­
begro t i ng is duidel i jk a a n g e g e v e n w a t w e w i l d e n be re i ken , w a t er in 2 0 1 3 g e d a a n z o u w o r d e n en 
w a t da t , naar v e r w a c h t i n g , z o u g a a n k o s t e n . In d e z e g e m e e n t e r e k e n i n g w o r d t per p r o g r a m m a 
a a n g e g e v e n of w e d a t g e n e w a t w e o n s h a d d e n v o o r g e n o m e n ook h e b b e n ge rea l i see rd . 

Doelstelling: 
In de g e m e e n t e r e k e n i n g 2 0 1 3 w o r d t v e r a n t w o o r d i n g a fge legd over de u i t voer ing v a n de voor ­
n e m e n s , z o w e l be le i dsma t i g als f i n a n c i e e l , d ie in de p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 3 zi jn v a s t g e l e g d . 

Mogelijke oplossingen: 
Wi j s lu i ten deze raads- en co l l egepe r i ode af me t een dubbe l g e v o e l . Enerz i jds zi jn w e tev reden 
me t de ve le resu l ta ten die w e de a f g e l o p e n vier jaar met e lkaar b e h a a l d e n . O p ve rsch i l l ende 
te r re inen rea l iseerden w e vee l v a n w a t w e ons voo ra f v o o r n a m e n . Tegel i jker t i jd m o e s t e n w e fo rs 
b e z u i n i g e n . De e f f e c t e n d a a r v a n z ien w e s t e e d s meer te rug in ons be le id . T o c h h ie lden w e onder 
d e z e o m s t a n d i g h e d e n niet a l leen onze b a s i s v o o r z i e n i n g e n o v e r e i n d , maar ook vee l v a n w a t het 
w o n e n , w e r k e n en recreëren in He l l endoo rn zo aantrekkel i jk m a a k t . Het in 2 0 1 3 a fge ronde 
l ee fbaa rhe idsonde rzoek onde rs t reep t di t . 

M a a r w e zijn er natuurl i jk nog n iet . Na deze per iode van vier jaar ligt er w e e r een n i e u w e pi t t ige 
u i t dag ing v o o r o n s . Z o w e l be le ids inhoude l i j k , b i j voorbee ld ten aanz ien v a n de decen t ra l i sa t i es , als 
f i n a n c i e e l . Niet in de laa ts te p laa ts v a n w e g e de f inanc ië le t aaks te l l i ng die in de 
mee r j a ren ram ingen bij de beg ro t i ng 2 0 1 4 s taa t . W e zu l len n i e u w e w e g e n m o e t e n b e w a n d e l e n 
v o o r een maa tschappe l i j k a a n s p r e e k b a a r resu l taa t . De sne l ve rande rde w e r e l d met 
decen t ra l i sa t i es , vergr i j z ing , v e r g a a n d e I C T - o n t w i k k e l i n g e n en bezu in ig ingen v raagt o m een 
v o o r t v a r e n d e aanpak . N a 19 maar t is het a a n de n i e u w e g e m e e n t e r a a d en het n i e u w e co l lege 
v a n B & W o m vo rm en i nhoud aan deze a a n p a k te g e v e n . Dat za l niet e e n v o u d i g zi jn nu de rek er 
na vijf jaar v a n e c o n o m i s c h e r e c e s s i e w e l z o ' n beet je uit is . De f u n d a m e n t e l e d i s c u s s i e die dit 
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met z i ch meebreng t , b iedt ech te r ook k a n s e n : o m het beleid op een andere leest te s c h o e i e n en 
n i euwe krachten b innen onze He l l endoo rnse samen lev ing aan te b o r e n . 

De gemeen te reken ing 2 0 1 3 slu i t met een posi t ie f sa ldo v a n C 3 0 . 6 9 1 , - . Het vor ige jaar w a s dat 
sa ldo nog C 7 7 7 . 0 0 0 , - negat ie f . W e zijn blij dat in deze e c o n o m i s c h e recess ie onze i n k o m s t e n 
en u i tgaven goed in ba lans z i jn . O p onderde len z ien w e ech te r nog behoor l i jke pos i t i eve en 
negat ieve ve rsch i l l en . W i j s te l len u voor het o v e r s c h o t v a n de jaar reken ing als vo lg t t c 
b e s t e m m e n : 

"Voorstel resultaatbestemming Rekening 
2013 

toevoegingen 
Reserve kunst 307 
Uitvoeringskosten inburgering (decembercirculaire 2013) via VAR 13.300 
Financieringsreserve 17.084 

Totaal toevoegingen 30.691 

Onttrekkingen 

Totaal onttrekkingen 

Totaal voorstel resultaatbestemming 30.691 

Bes taand bele id is om 1 0Zo v a n het sa ldo (C 3 0 7 , - ) t oe te v o e g e n aan de reserve kuns t en 
(minimaal) de helf t v a n het sa ldo (C 1 7 . 0 8 4 , - ) aan de f i nanc ie r i ngs rese rve . Het res te rende 
bedrag van C 1 3 . 3 0 0 , - s te l len w e voo r o m te reserveren voo r u i t voe r i ngskos ten inburger ing . Bij 
dat laats te gaat het o m ex t ra m idde len die pas v ia de decemberc i r cu l a i r e besch i kbaa r zi jn 
g e k o m e n . De s tor t ing in de f i nanc ie r i ngs rese rve v loei t voor t uit de a f sp raken die w e m a a k t e n 
voor het verbeteren van o n z e s c h u l d e n p o s i t i e . 

Het voorde l ig reken ingsa ldo v a n C 3 0 . 6 9 1 , - is de resu l tante v a n een behoor l i jk aanta l m e e - en 
tegenva l le rs . De g roo ts te meeva l l e r k w a m uit het g e m e e n t e f o n d s , in to taa l een bedrag v a n 
Ç 6 6 5 . 0 0 0 , - . H ie rvan w a s C 1 9 8 . 0 0 0 , - een a f reken ing over o u d e ja ren , C 1 0 1 . 0 0 0 , - voo r 
d iverse taakmuta t i es en C 1 3 0 . 0 0 0 , - a ls a lgemeen a c c r e s . V o o r de bommenrege l i ng o n t v i n g e n 
w e C 2 3 6 . 0 0 0 , - , maar daar s t aan ex t ra kos ten t egenove r . Doo r deze meeva l le r uit het 
g e m e e n t e f o n d s on t t r okken w e C 1 1 0 . 0 0 0 , - minder aan de vrij a a n w e n d b a r e reserve. Daa rnaas t 
hadden w e bij de w o n i n g g e b o n d e n subs id ies een fo rse meeva i ie r . In 2 0 1 3 koch t de Reg io 
T w e n t e de regel ing 'Bes lu i t W o n i n g g e b o n d e n S u b s i d i e s ' ( B W S ) af naar w o n i n g c o r p o r a t i e s , 
be leggers en par t i cu l ie ren . D a a r m e e komt er per 3 0 n o v e m b e r 2 0 1 3 een bedrag v a n 
C 5 9 2 . 0 0 0 , - vri j . A n d e r e g ro te meeva l le rs w a r e n de o v e r n a m e van het M F C De Ho l t ink 
(C 1 3 2 . 0 0 0 , - ) , een hogere opb rengs t uit inc idente le g r o n d v e r k o p e n I v e r k o o p sn ippe rg roen 
(C 1 0 9 . 0 0 0 , - ) , een he r reken ing v a n de voorz ien ing pr iva t i ser ing w a s - en k leed ru im ten 
(C 9 8 . 0 0 0 , - ) en het niet doo rze t t en v a n de gep lande u i t t red ing uit S o w e c o (C 9 5 . 0 0 0 , - ) . 
Tegenva l le rs w a r e n er ook . De g roo ts te in 2 0 1 3 bedroeg C 3 3 7 . 0 0 0 , - voo r het op ru imen v a n 
exp los ieven uit de T w e e d e W e r e l d o o r l o g die o p d o k e n bij de aan leg v a n het C o m b i p l a n . 
R i j kswate rs taa t draagt hier C 9 1 . 0 0 0 , - aan bij. Het res te rende bed rag komt vr i jwel vo l led ig t e rug 
v ia het g e m e e n t e f o n d s , zoa l s w e eerder b e s c h r e v e n . V e r d e r va i ien de kap i taa i ias ten C 2 2 6 . 0 0 0 , -
tegen . Dat hangt voora l s a m e n met hogere ren tekos ten en me t een ie ts te hoge onderu i tpu t t i ng 
in de beide b e s t u u r s r a p p o r t a g e s . O o k voe rden w e naar aan le id ing van het he rz iene 
a fschr i j v ingsbe le id nog d i ve rse k le inere co r rec t ies door . Bij de v e r k o o p v a n de s c h o o l w o n i n g e n De 
Bongerd w e r d e n w e g e c o n f r o n t e e r d met een boekver l i es v a n C 1 1 3 . 0 0 0 , - . De g e r a a m d e 
l oonkos ten v ie len C 2 0 9 . 0 0 0 , - t e g e n . W e maak ten namel i jk ex t ra kos ten v o o r de u i t t red ing van 
t w e e m e d e w e r k e r s . Deze u i t t red ing bespaar t ons ove r igens l o o n k o s t e n op de langere te rmi jn . In 
ve rband met de lage rente h e b b e n w e in 2 0 1 3 C 1 1 8 . 0 0 0 , - b i jgestor t in de pens ioenvoo rz ien ing 
voor co l l ege leden . W e o n d e r z o e k e n hoe w e deze r e n t e s c h o m m e l i n g e n in de t o e k o m s t v ia de 
reserves kunnen o p v a n g e n . A n d e r e w a t grotere tegenva l le rs o n d e r v o n d e n w e bij be taa lde 
be las t ingen (C 1 4 1 . 0 0 0 , - ) en de inhuur van ti jdelijk pe rsonee l (C 1 3 0 . 0 0 0 , - ) , b i jvoorbeeld v o o r 
het v e r v a n g e n van z ieke c o l l e g a ' s . 



In o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t is per p rog ramma a a n g e g e v e n hoe het sa ldo van baten en l as ten z i c h 
o n t w i k k e l d hee f t . Z o a l s uit dit overz ich t bli jkt, is bij e e n aanta l p r o g r a m m a ' s sprake v a n e e n 
t egenva l l end resu l taa t . Normaa l gesp roken h a d d e n wi j de d ive rse mee- en tegenva l le rs t i jdig d o o r 
midde l v a n een beg ro t i ngsw i j z i g i ng ter autor isa t ie a a n u v o o r g e l e g d . Een aanta l t egenva l l e rs is 
echter d u s d a n i g laat b e k e n d g e w o r d e n dat wi j z ig ing v a n de begro t ing niet meer mogel i jk w a s . 
Het gaat ech te r in al le geva l len o m oversch r i j d ingen die p a s s e n binnen het beleid zoa l s wi j da t 
met u h e b b e n a f g e s p r o k e n . In de g e m e e n t e r e k e n i n g zel f w o r d e n deze versch i l len ook duidel i jk 
t oege l i ch t . Wi j s te l l en u voo r in te s t e m m e n met d e z e w i j z i g i n g e n . 

Overzicht baten en lasten 
Primitieve Actuele Rekening 

Verschil 
Rekening 

Overzicht baten en lasten 
Begroting Begroting 2013 

Verschil 
2012 

1 Saldo van baten en lasten 
Lasten 

01 Gemeenteraad griffie en dualisme -1.020 -1.017 -1.008 9 V -1.122 
02 Dagelijks bestuur, burgerzaken en voorlichting - 2.849 - 2.940 - 2.946 - 5 N - 3.010 
03 Ruimtelijke Ontwikkeling - 10.356 -11.921 -6.933 4.987 V - 8.952 
04 Openbare orde en veiligheid - 2.942 - 2.946 - 3.266 -320N - 2.952 
05 Wegen riolering en verkeer -11.304 -13.982 - 14.599 -617N -11.042 
06 Economische zaken, recreatie en toerisme -3.913 -1.528 215 V - 2.087 

i 07 Jeugd en onderwijs 11.610 - 3.656 - 3.750 - 9 4 N - 4.096 
; 08 Sport en cultuur - 7.984 - 8.142 -8.261 -119 N - 7.929 

09 Maatschappelijke ondersteuning -9.929 -10.361 -10.111 250 V - 9.917 
10 Sociale voorzieningen -13.907 -15.234 -15.216 18 V - 14.980 
11 Natuur, landschap en water, agrarische zaken... - 2.854 - 2.763 -2.784 - 2 1 N - 2.771 
12 Afvalverwerking en milieu -4.863 -4.946 - 4.494 451V - 5.264 
13 Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien -594 - 0 -395 -395N -1.372 

Totaal Lasten - 76.126 - 79.650 - 75.291 4.359 V - 75.495 

Baten 
01 Gemeenteraad griffie en dualisme 
02 Dagelijks bestuur, burgerzaken en voorlichting 
03 Ruimtelijke Ontwikkeling 
04 Openbare orde en veiligheid 
05 Wegen riolering en verkeer 
06 Economische zaken, recreatie en toerisme 
07 Jeugd en onderwijs 
08 Sport en cultuur 
09 Maatschappelijke ondersteuning 
10 Sociale voorzieningen 
11 Natuur, landschap en water, agrarische zaken.. 
12 Afvalverwerking en milieu 
13 Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien 

Totaal Baten 
ìMÊÊĚSBÊ -' '-•'í'"'"* . * ^jÊÊĚBSå 
ļ Saldo van baten en lasten 

Mutatie reserves 
Toevoegingen 

6 2 N 27 
533 533 512 - 2 1 N 565 

6.711 7.917 4.039 - 3.877 N 4.840 
25 25 150 125 V 94 

5.654 5.009 4.958 - 5 1 N 4.727 
3.699 1.367 1.171 -196N 2.814 

182 182 180 -2 N 618 
1.403 1.575 1.727 152 V 1.328 

937 1.885 2.260 374 V 1.094 
10.432 11.627 11.722 95 V 12.050 

545 545 597 51V 167 
4.634 4.460 4.360 -101N 4.880 

39.836 39.098 39.423 325 V 40.244 
74.593 74.230 71.101 - 3.128 N 73.448 

- 1.533 - 5.420 - 4.190 1.231 V -2.047 

13.511 -14.057 -14.319 -262N -15.922 

Onttrekkingen 15.049 19.483 18.539 -944N 17.192 

Mutatie reserves 1.538 5.426 4.220 İ 1.205 N 1.270 

| Resultaat 5 5 31 25 V -777 
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De rese rves ' S t r a t e g i s c h e p ro jec ten ' en ' O n d e r w i j s a c h t e r s t a n d e n - en j eugdbe le id ' en de 
voo rz ien ingen ' N i e u w k o m e r s ' en ' A f k o o p Rege l i ng Ge lde l i j ke S teun Hu isves t i ng G e h a n d i c a p t e n 
(A fkoop rege l i ng R G S H G ) ' kunnen o p g e h e v e n w o r d e n . To t de ophe f f i ng van de rese rve 
S t r a t e g i s c h e p ro jec ten is al bes lo ten bij de t w e e d e bes tuu rs rappor tage 2 0 1 3 . De rese rve 
O n d e r w i j s a c h t e r s t a n d e n - en jeugdbe le id is n ih i l . De ge rese rvee rde midde len zijn a a n g e w e n d . De 
voo rz ien ingen ' N i e u w k o m e r s ' en ' A f k o o p r e g e l i n g R G S H G ' zijn niet meer nod ig o m d a t de 
ve rp l i ch t ingen die er op rusten zijn v o l d a a n . De b a l a n s w a a r d e van beide voo rz ien ingen per 31 
d e c e m b e r 2 0 1 3 is n ih i l . 

De jaar reken ing 2 0 1 3 is voor het derde op één v o l g e n d e jaar gecon t ro lee rd door P r i c e w a t e r -
h o u s e C o o p e r s A c c o u n t a n t s , aan de hand v a n het con t ro lep ro toco l zoa l s dat door u is 
v a s t g e s t e l d . Het accoun tan t s rappo r t hebt u reeds o n t v a n g e n en is behande ld in de c o m m i s s i e 
A l g e m e n e Bestuur l i j ke Z a k e n 8i M i d d e l e n . De a c c o u n t a n t heef t bij de jaar reken ing 2 0 1 3 een 
con t ro leverk la r ing a f g e g e v e n met een g o e d k e u r e n d oo rdee l voor z o w e l de g e t r o u w h e i d als de 
rech tma t i ghe id . In het b o e k w e r k is de con t ro l eve rk l a r i ng . 

Rechtmatigheid en Single Information Single Audit (SISA) 
Ook dit jaar w a s de rech tmat ighe id van f inanc ië le behee rshande l i ngen en S i S a onderdee l v a n de 
a c c o u n t a n t s c o n t r o l e . De rech tmat ighe id v a n f inanc ië le beheershande l i ngen is al een aanta l ja ren 
(sinds 2 0 0 4 ) onderdee l v a n de con t ro le , waarb i j de a c c o u n t a n t kort g e z e g d cont ro leer t of o n z e 
f inanc ië le hande l i ngen vo lgens de regels in de ex te rne w e t g e v i n g en interne rege lgev ing 
(verordeningen) zi jn g e s c h i e d . De a c c o u n t a n t hee f t g e c o n s t a t e e r d dat dit het geva l is en 
beves t ig t dit (wederom) door middel v a n een g o e d k e u r e n d e con t ro leverk la r ing op het geb ied v a n 
de r e c h t m a t i g h e i d . 

V o o r het ve ran twoo rd ings jaa r 2 0 1 3 zijn er in to taa l 6 3 spec i f i eke u i tker ingen o p g e n o m e n in de 
S I S A rege lgev ing . V a n die 6 3 spec i f i eke u i t ke r ingen zi jn er voor de gemeen te He l l endoo rn 7 
spec i f i eke u i tker ingen v a n t o e p a s s i n g . S I S A houd t in dat er ove r een aanta l spec i f i eke u i t ke r ingen 
van het Rijk zoa l s W s w , gebunde lde u i tker ing en W e t Par t i c ipa t iebudget één keer een 
v e r a n t w o o r d i n g in de jaar reken ing (Single In format ion) en één keer een a c c o u n t a n t s c o n t r o l e 
p laa tsv ind t (Single A u d i t ) . In de jaar reken ing is de d o o r het Min is te r ie van B innen landse Z a k e n en 
Kon inkr i j ks re la t ies v o o r g e s c h r e v e n ve ran twoo rd i ngsb i j l age van de S I S A rege lgev ing o p g e n o m e n . 
Ook de S I S A rege lgev ing is door ons goed v e r w e r k t in de bi j lage. 

Advies Audit Committee 
De g e m e e n t e r e k e n i n g 2 0 1 3 en de bev ind ingen v a n de a c c o u n t a n t zijn op 9 apri l 2 0 1 4 b e s p r o k e n 
met de a c c o u n t a n t . In dit gesprek is een aanta l v r a g e n van het A u d i t C o m m i t t e e b e a n t w o o r d . 
Het A u d i t C o m m i t t e e is akkoo rd met de c o n c e p t g e m e e n t e r e k e n i n g 2 0 1 3 en het ve rs l ag v a n 
bev ind ingen v a n de a c c o u n t a n t en met behande l i ng in de c o m m i s s i e A l g e m e n e Bestuur l i j ke Z a k e n 
8i M i d d e l e n en me t behande l ing in de raad. 

Bestemming resultaat 
Zoa ls a a n g e g e v e n bedraag t het pos i t ieve resu l taa t C 3 0 . 6 9 1 , - . Wi j ste l len u voor dit bedrag a ls 
volgt te b e s t e m m e n : 
* C 3 0 7 , - (196 reken ingsa ldo) te s tor ten in de rese rve kuns t . 
" C 1 3 . 3 0 0 , - te reserveren voor de u i t v o e r i n g s k o s t e n inburger ing (decemberc i r cu la i re 

g e m e e n t e f o n d s ) . 
» Het res te rende sa ldo van C 1 7 . 0 8 4 , - te s to r ten in de f inanc ie r ingsreserve v o l g e n s b e s t a a n d 

be le id . 

Voorgestelde oplossingen: 
S a m e n v a t t e n d s te l len wi j u het vo lgende voo r : 
" De beg ro t i ngsove rsch r i j d i ngen van de p r o g r a m m a ' s 2 , 4 , 5 , 7 en 1 3 te au to r i se ren , doo r 

m idde l v a n het vas t s te l l en van de g e m e e n t e r e k e n i n g 2 0 1 3 ; 
" De g e m e e n t e r e k e n i n g van het jaar 2 0 1 3 vas t te s te l l en , inc lus ief de g e g e v e n s in de S I S A -

bi j lage en I M G ; 
" De reserve ' O n d e r w i j s a c h t e r s t a n d e n - en j e u g d b e l e i d ' en de voorz ien ingen ' N i e u w k o m e r s ' en 

' A f k o o p r e g e l i n g R G S H G ' ophe f f en ; 
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" Het reken ingsa ldo van 6 3 0 . 6 9 1 , - a ls vo lg t te b e s t e m m e n : 
C 3 0 7 , - (1 0Zo reken ingsa ldo) te s tor ten in de reserve kuns t . 
C 1 3 . 3 0 0 , - te rese rve ren voor de u i t v o e r i n g s k o s t e n inburger ing (decemberc i rcu la i re 
g e m e e n t e f o n d s ) . 
Het res te rende sa ldo v a n C 1 7 . 0 8 4 , - te s to r ten in de f i nanc ie r ings reserve v o l g e n s 
b e s t a a n d be le id . 

Burger en overheidsparticipatie: 

G e e n par t ic ipa t ie . V e r a n t w o o r d i n g van het co l lege aan de raad . 

Communicatie: 

V a n a f 2 8 apri l 2 0 1 4 tot de dag v a n vas ts te l l i ng door de raad heef t de gemeen te reken ing ter 
inzage ge legen bij het i n f o r m a t i e c e n t r u m in het Hu is voor Cu l tuu r en Bes tuur en staat de g e m e e n ­
te reken ing op onze w e b s i t e . 

Effecten meten: 
In de g e m e e n t e r e k e n i n g 2 0 1 3 w o r d t per p r o g r a m m a a a n g e g e v e n of da tgene w a t w e ons hadden 
v o o r g e n o m e n ook h e b b e n ge rea l i see rd . 

Planning: 

Niet v a n t o e p a s s i n g . 

Concept Besluit: 

a . De beg ro t i ngsove rsch r i j d i ngen van de p r o g r a m m a ' s 2 , 4 , 5 , 7 en 13 te au tor iseren , door 
m idde l van het vas t s t e l l en van de g e m e e n t e r e k e n i n g 2 0 1 3 ; 

b. De g e m e e n t e r e k e n i n g v a n het jaar 2 0 1 3 vas t te s te l l en , inc lus ie f de g e g e v e n s in de S I S A -
bi j lage en I M G ; 

c . De reserve ' O n d e r w i j s a c h t e r s t a n d e n - en j e u g d b e l e i d ' en de voo rz i en i ngen ' N i e u w k o m e r s ' en 
' A f k o o p r e g e l i n g R G S H G ' o p h e f f e n ; 

d . Het reken ingsa ldo v a n C 3 0 . 6 9 1 , - a ls vo lg t te b e s t e m m e n : 
C 3 0 7 , - (1 0Zo reken ingsa ldo ) te s to r ten in de reserve kuns t . 
C 1 3 . 3 0 0 , - te rese rve ren v o o r de u i t v o e r i n g s k o s t e n inburger ing (decemberc i rcu la i re 
g e m e e n t e f o n d s ) . 
Het res te rende sa ldo v a n C 1 7 . 0 8 4 , - te s to r ten in de f i nanc ie r ings reserve vo lgens 
bes taand be le id . 

A d v i e s c o m m i s s i e ( s ) : 
De c o m m i s s i e s S L Z , G G B en A B Z M s t e m m e n e r m e e in dat het voo rs te l wo rd t voorge legd aan de 
raad . 

N i jverda l , 2 2 apri l 2 0 1 4 

I Bu rgemees te r en W e t h o u d e r s van He l l endoo rn , 

De sec re ta r i s , 

V ? . 
F. Di jkst ra M B A , mevr . A . H . R a v e n B A , 

Nr . 1 4 I N T 0 1 3 9 8 
A l d u s bes l o ten , 

N i j ve rda l , 2 7 mei 2 0 1 4 

De raad v a n H e l l e n d o o r n , 

De gr i f f ier , de voorz i t te r , 

Áevx. A . r 

f 7 .s 
f 

evr. A . H . Rav omer 
J 


