
Punt 5. : Gemeen te reken ing 2 0 1 6 Gemeente 
Hellendoorn 

Aan de raad 

Samenvat t ing: 
Wij bieden u de gemeenterekening 2016 aan. Hierin kijken we terug op het afgelopen jaar en 
leggen we verantwoording af over ons handelen, de resultaten die we bereikten en de middelen 
die we daarbij hebben ingezet. De gemeenterekening sluit met een positief saldo van 
6 916.381,—. Dit rekeningsaldo is de resultante van een behoorlijk aantal mee- en tegenvallers. 

De jaarrekening 2016 is gecontroleerd door BDO Accountants. De accountant heeft bij de 
jaarrekening 2016 een afkeurende controleverklaring verstrekt ten aanzien van zowel de 
getrouwheid als de rechtmatigheid. Voor de Single Information Single Audit (S/SA) hebben we 
een goedkeurende controleverklaring gekregen. De afkeurende verklaring heeft betrekking op een 
te lage voorziening APPA en een langere looptijd voor de grondexploitatie Hellendoorn Noord dan 
voorgeschreven in het BBV. De goedkeurende controleverklaring voor de S/SA regelgeving houdt 
in dat de controleverklaring bij de jaarrekening ook geldt voor de specifieke uitkeringen van het 
Rijk die in een speciale bijlage zijn verantwoord. 

Opdracht: 

Wet te l i j ke v e r p l i c h t i n g . 

Aanleiding: 

Hierbi j b ieden w i j u de gemeen te reken ing aan over het jaar 2 0 1 6 . De gemeen te reken ing is 
ingedeeld o v e r e e n k o m s t i g de s t ruc tuu r van de p r o g r a m m a b e g r o t i n g . In de p r o g r a m m a b e g r o t i n g is 
aangegeven w a t w e w i l d e n bere iken , w a t in 2 0 1 6 gedaan zou w o r d e n en w a t da t , naar 
v e r w a c h t i n g , zou gaan k o s t e n . In deze gemeen te reken ing w o r d t per p r o g r a m m a aangegeven of 
w e da tgene w a t w e ons hadden v o o r g e n o m e n ook hebben gerea l iseerd. 
Doelstelling: 
In de g e m e e n t e r e k e n i n g 2 0 1 6 w o r d t v e r a n t w o o r d i n g a fge legd over de u i t voe r ing van de 
v o o r n e m e n s , z o w e l be le idsmat ig als f i nanc iee l , die in de p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 zijn 
v a s t g e l e g d . 

Mogelijke oplossingen: 
In de g e m e e n t e r e k e n i n g 2 0 1 6 b l ikken w e t e r u g op het a fge lopen jaar en leggen w e 
v e r a n t w o o r d i n g a f , z o w e l over de resu l ta ten die w e bere ik ten als de m idde len die w e i nze t ten . 

Evenals vo r ig jaar hee f t de decent ra l isa t ie van t a k e n op het Sociaal d o m e i n een e f f e c t gehad op 
de bedr i j f svoer ing van de g e m e e n t e . De f inanc ië le a f w i k k e l i n g van ge leverde zorg hee f t ook d i t 
jaar veel v o e t e n in de aarde gehad . De f inanc ië le o n t w i k k e l i n g e n op de versch i l l ende ter re inen 
van de decen t ra l i sa t ies w o r d e n door ons n a u w l e t t e n d g e v o l g d . Di t jaar is z i jn de ba ten hoger dan 
de l as ten , w a a r d o o r w e C 2 . 0 8 9 . 0 0 0 , - - kunnen s to r t en in de reserve Sociaal d o m e i n . Maar de 
doo r reken ing voo r de k o m e n d e jaren laat ech te r een minder roosk leur ig beeld z ien. Hierover 
w o r d t u m e t de bes tuu rs rappo r tage 2 0 1 7 en t i j dens de beg ro t i ngscyc lus voo r 2 0 1 8 nader 
g e ï n f o r m e e r d . De s tand van de reserve van C 5 ,9 mi l joen op 31 december 2 0 1 6 gee f t w e l ru imte 
t o t o m b u i g i n g . 

De g e m e e n t e r e k e n i n g 2 0 1 6 slu i t me t een pos i t ie f sa ldo van C 9 1 6 . 3 8 1 , - - . He t vor ige jaar w a s 
dat sa ldo C 2 1 6 . 8 3 4 , - - pos i t ie f . W i j s te l len u voo r het o v e r s c h o t van de jaa r reken ing als vo lg t t e 
b e s t e m m e n : 
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1 . Toevoeg ing aan de Vr i j A a n w e n d b a r e reserve van C 3 0 0 . 0 0 0 , - - ter dekk ing van Plan B 
Mas te rp lan Cen t rum Ni jverdal ( amendemen t 1 6 I N K 1 3 9 8 8 ) ; 

2 . Toevoeg ing aan de reserve kuns t C 9 . 1 6 4 (196) 

3 . Overheve l ing budge t t en van 2 0 1 6 naar 2 0 1 7 : 

a. Groenrenovat ie Oran jes t raa t : Door gew i j z igde inz ich ten me t be t rekk ing t o t de 
p lanopzet is d i t p lan n iet u i t gevoerd in 2 0 1 6 . P lanvorm ing is m o m e n t e e l 
onde rhanden . Het is de bedoe l ing o m het p ro jec t op t e scha len van een 
g roenrenova t ie naar een plan waa r i n ook een w a t e r o p g a v e w o r d t opge los t én de 
h is tor ische spoor l i jn He l lendoorn-Neede in oude glor ie w o r d t hers te ld . Tevens 
w o r d e n w e n s e n van b u u r t b e w o n e r s in de u i t w e r k i n g m e e g e n o m e n . Budge t : C 
4 6 . 3 7 4 , - - . 

b. E r fpach tonderzoek : Voo r het ac tua l iseren van de e r f p a c h t v o o r w a a r d e n is t i j dens 
de na jaarsrappor tage kred ie t ve rs t rek t voor de inschake l ing van een f iscaa l 
adv iseur . Di t is nog n iet u i t gevoerd in 2 0 1 6 . Budge t : C 1 0 . 0 0 0 , - . 

c. Sch i l de rwerk H v C B : In de begro t ing 2 0 1 6 w a s een bedrag gereserveerd voo r de 
u i tvoer ing van s c h i l d e r w e r k van het HvCB. Deze w e r k z a a m h e d e n zi jn gep land in 
het voor jaar van 2 0 1 7 . Budge t : C 5 6 . 6 9 2 , - - . 

4 . Het ove rscho t , na ove rheve l i ng b u d g e t t e n en s to r t i ng V A R , w o r d t voor bCyXj t o e g e v o e g d 

aan de f inanc ie r ingsreserve ter ve rbe te r ing van de f i nanc ie r ingspos i t i e . Di t is 

C 2 4 7 . 0 7 6 , - - . 

5. Het res tant van C 2 4 7 . 0 7 6 , - - w o r d t ges to r t in de Vr i j A a n w e n d b a r e reserve. 

Het pos i t ieve saldo van C 9 1 6 . 3 8 1 , - - is de resu l tan te van veel mee- en tegenva l le rs . In de 
toe l i ch t i ng op de p r o g r a m m a ' s s taan w e hier u i tgebre id bij s t i l . Bij de na jaars rappor tage zi jn er al 
d iverse mee- en tegenva l le rs aangegeven . Op dat m o m e n t is er als v e r w a c h t reken ingresu l taa t 
een posi t ie f saldo van C 3 2 5 . 4 5 9 , - - a f g e g e v e n . 

Meevallers 
Een aanta l g ro te meeval lers doe t z ich voo r b innen het sociaal d o m e i n . De kos ten voo r Hu lp bij 
het hu i shouden , de Hu ishoude l i j ke Hulp Toe lage en J e u g d z o r g , zi jn lager dan begroo t en de 
raming voor vo lumes t i j g ing is n iet nod ig g e w e e s t , per saldo gee f t d i t een voordee l van 
C 6 4 3 . 0 0 0 , - . W e s to r ten per sa ldo C 2 ,1 mi l joen in de reserve sociaal d o m e i n , d i t is C 1,2 
mi l joen meer dan begroo t . W e w e t e n dat de in tegra t ie -u i tker ing soc iaa l dome in de k o m e n d e ja ren 
a fneemt en lager is dan de v e r w a c h t e las ten . In p rog ramma 8 k o m e n w e u i tgebre ider t e r u g op de 
s tand van zaken sociaal d o m e i n . 

De leges voor b o u w v e r g u n n i n g e n zi jn C 1 8 4 . 0 0 0 , - hoger u i tgeva l l en , d i t w o r d t voora l 
ve roorzaak t door de hogere kave lu i t g i f t e in 2 0 1 6 . De a f reken ing van onde rhoudsm idde len Prins 
C lausschoo l is C 1 7 8 . 0 0 0 , - lager dan begroo t doo rda t het g e b o u w aan de o n d e r w i j s b e s t e m m i n g 
is o n t t r o k k e n . Het onde rhoud van gemeente l i j ke a c c o m m o d a t i e s is lager u i tgeva l len , d i t g e e f t een 
voordee l van C 1 0 6 . 0 0 0 , - . 
Per saldo val len de kos ten voor s t a tushoude rs C 4 6 8 . 0 0 0 , - - voorde l ig u i t . Enerzi jds door 
meeva l lende kos ten voor hu isves t ing en personeel de rden , andersz i jds door een hogere 
decen t ra l i sa t ieu i t ke r ing . 
Op het personee lsbudget hebben w e in 2 0 1 6 C 3 0 0 . 0 0 0 , - o v e r g e h o u d e n . Deels k o m t d i t door 
een voorz i ch t ige hou - d ing t en aanz ien van invu l l ing vaca tu re ru im te voo r het gene ra t i epac t . 
Hierdoor kunnen w e C 1 4 0 . 0 0 0 , - s to r ten in de Vr i j a a n w e n d b a r e reserve (in p laats van de 
begro te C 2 5 . 0 0 0 , - on t t rekk ing ) ter voo r f i nanc ie r i ng van het genera t ie - pac t . 
De u i tker ing van het g e m e e n t e f o n d s is C 2 2 2 . 0 0 0 , - hoger door onder meer de a f w i k k e l i n g oude 
ja ren . 

Tegenvallers 
Bij de tegenva l le rs zien w e dat de kos ten voo r ve rs t rek te u i t ke r ingen C 1 2 0 . 0 0 0 , - hoger zi jn dan 
beg roo t , voora l door de nasleep van de econom ische s i tuat ie in beg in 2 0 1 5 . Dit w o r d t voo r 
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C 2 6 . 0 0 0 , - - gedek t ui t de reserve W W B . In deze reserve zi jn nu geen midde len meer besch ikbaar . 
Ook de kos ten voor b i j s tand va l len C 1 0 8 . 0 0 0 , - - nadel ig u i t . 
Door een lagere v e r l i e s v e r w a c h t i n g bij K ru idenw i j k Zu id en He l lendoorn Noord va l t een deel van 
de voo rz ien ing vr i j (in t o taa l is d i t C 2 1 7 . 0 0 0 , - - ) , uit voo rz i ch t i ghe id s to r t en w e dit bedrag in de 
bu f f e r rese rve . Dit geven w e in onder - s taand ove rz i ch t w e e r als een 'nade l ige mu ta t i e reserve ' . 
De o p b r e n g s t OZB is C 9 8 . 0 0 0 , - - lager door aanpass ing van de w a a r d e s van enkele 
bed r i j f spanden . 

In o n d e r s t a a n d overz i ch t is per p r o g r a m m a aangegeven hoe het saldo van ba ten en lasten z ich 
o n t w i k k e l d hee f t . Zoals ui t d i t ove rz i ch t b l i j k t , is bij een aanta l p r o g r a m m a ' s sprake van een 
t egenva l l end resu l taa t . Normaa l gesp roken hadden w i j de d iverse mee- en tegenva l le rs t i jd ig door 
m idde l van een beg ro t i ngsw i j z i g i ng ter au tor isa t ie aan u voo rge legd . Een aanta l tegenva l le rs is 
ech te r dusdan ig laat bekend g e w o r d e n dat w i j z ig ing van de begro t ing niet meer moge l i j k w a s . 
Het gaa t ech ter in alle geva l len o m overschr i j d ingen die passen b innen het beleid zoals w i j dat 
m e t u hebben a f g e s p r o k e n . In de gemeen te reken ing zelf w o r d e n deze versch i l len ook duidel i jk 
t o e g e l i c h t . W i j s te l len u voo r in t e s t e m m e n m e t deze w i j z i g i ngen . 

bedragen x C 1.000 

Overzicht baten en lasten Primitieve 
Begroting 

Actuele 
Begroting 

Rekening 
2016 Verschil Rekening 

2015 

Saldo van baten en lasten 
Lasten 

01 Veiligheid en dienstverlening -4.433 - 4.477 - 4.684 -207N - 4.683 
02 Onderwijs, opvoeding en jeugd -12.513 -11.346 -11.194 152 V -11.022 
03 Werk, economie en inkomen -14.380 -15.320 -15.256 64 V -14.588 
04 Mobiliteit en bereikbaarheid -10.422 -10.770 -10.787 -16N -10.961 
05 Cultuur, recreatie en sport -9.017 -9.393 - 9.413 -20N -9.369 
06 Woon- en leefomgeving -17.516 -18.399 -16.187 2.212 V -16.409 
07 Maatschappelijke ondersteuning en zorg -11.468 -11.883 -11.464 419 V -12.428 
08 Bestuur en middelen -3.377 -4.715 - 3.569 1.147 V - 2.402 

Totaal Lasten -83.125 - 86.304 - 82.553 3.751 V - 81.862 

Baten 
01 Veiligheid en dienstverlening 1.015 874 1.028 154 V 1.069 
02 Onderwijs, opvoeding en jeugd 152 508 496 - 12 N 693 
03 Werk, economie en inkomen 6.232 6.680 6.524 -156N 6.322 
04 Mobiliteit en bereikbaarheid 5.321 5.367 5.499 132 V 5.133 
05 Cultuur, recreatie en sport 1.994 2.011 2.072 61 V 2.092 
06 Woon- en leefomgeving 12.153 15.689 13.994 - 1.695 N 10.975 
07 Maatschappelijke ondersteuning en zorg 1.375 1.142 1.011 -132 N 1.175 
08 Bestuur en middelen 55.482 57.274 57.104 -169 N 57.056 

Totaal Baten 83.724 89.545 87.728 -1.817 N 84.514 

Saldo van baten en lasten 599 3.241 5.175 1.935 V 2.652 

Mutatie reserves 
Toevoegingen - 1.078 - 5.544 - 6.724 -1.181 N -13.457 

Onttrekkingen 478 2.629 2.465 -163N 11.021 

Mutatie reserves -599 - 2.915 - 4.259 - 1.344 N - 2.436 

Resultaat 0 325 916 591 V 217 
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Reserves en voorzieningen 
W e stel len voo r de reserve W O P de B lokken op te h e f f e n , aangezien het p ro jec t geheel is 
a fgerond en f inanc iee l is a fgew i kke l d me t de W o n i n g s t i c h t i n g He l lendoorn . De voorz ien ing 
Vorder ing v e r k o o p V e n n o o t s c h a p kan ook opgeheven w o r d e n . De vo rder ing is in 2 0 1 6 
a f g e w i k k e l d . 

Rechtmatigheid en Single Information Single Audit ÍS/SA) 
Ook di t jaar w a s de rech tma t i ghe id van f inanc ië le beheershande l ingen en SiSa onderdee l van de 
a c c o u n t a n t s c o n t r o l e . De rech tmat ighe id van f inanc ië le beheershande l ingen is al een aanta l ja ren 
(sinds 2 0 0 4 ) onderdee l van de con t ro le , waa rb i j de a c c o u n t a n t kor t gezegd con t ro lee r t of onze 
f inancië le hande l ingen vo lgens de regels in de ex te rne w e t g e v i n g en in terne rege lgev ing 
(verordeningen) zi jn gesch ied . De a c c o u n t a n t hee f t gecons ta tee rd dat d i t het geval is en 
bevest ig t d i t door m idde l van een goedkeurende con t ro leverk la r ing op het geb ied van de 
rech tmat ighe id voo r SiSa. 

Voor het ve ran twoo rd i ngs j aa r 2 0 1 6 zi jn 3 spec i f ieke u i tker ingen van t oepass ing . S ISA houd t in 
dat er over een aanta l spec i f ieke u i tker ingen van het Rijk zoals W s w , gebunde lde u i tker ing en 
W e t Par t i c ipa t iebudget één keer een v e r a n t w o o r d i n g in de jaar reken ing (Single In fo rmat ion ) en 
één keer een a c c o u n t a n t s c o n t r o l e p laa tsv ind t (Single A u d i t ) . In de jaar reken ing is de door het 
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van de SISA rege lgev ing o p g e n o m e n . Ook h ie rvoor hebben w e een goedkeu rende verk la r ing 
o n t v a n g e n . 

Advies audit committee 
De bev ind ingen van de a c c o u n t a n t zijn op 5 jul i 2 0 1 7 besproken me t de a c c o u n t a n t . Het aud i t 
c o m m i t t e e c o n s t a t e e r t dat de a c c o u n t a n t een a fkeurende con t ro leve rk la r ing hee f t ve r s t r ek t . M e t 
name is di t t e w i j t e n aan t w e e f o u t e n , in voorz ien ing APPA en in Grondexp lo i ta t i e He l lendoorn 
Noord . Fou ten w a a r a a n een verschi l van in te rp re ta t ie van de BBV ten g ronds lag l ig t . 
Het audi t c o m m i t t e e m e r k t op dat ook de vo r ige a c c o u n t a n t van inz icht ve rsch i lde m e t de 
gemeente over de voorz ien ing APPA. M e t be t rekk ing t o t het versch i l van in te rp re ta t ie over de 
loopt i jd van 1 0 ve rsus 15 jaar voo r Grondexp lo i ta t i e He l lendoorn Noord v e r t r o u w t het aud i t 
c o m m i t t e e e rop dat d i t me t de herz iening later d i t jaar w o r d t he rs te ld . 
Het audi t c o m m i t t e e m e r k t t evens op dat de accoun tan tsve rk la r i ng erg laat is aange leverd in het 
besef dat w e zi jn ges ta r t me t een n i e u w e a c c o u n t a n t . Dat b rengt me t z ich mee da t a c c o u n t a n t 
en gemeen te over en w e e r moe ten w e n n e n aan eikaars w e r k w i j z e en s y s t e m a t i e k w a t ve r t rag ing 
in de w e r k z a a m h e d e n hee f t opge leve rd . Deze late aan lever ing van de accoun tan t sve rk l a r i ng 
betekent w e l da t over leg over en aanpass ingen van gecons ta tee rde bemerk ingen nauwe l i j ks t o t 
niet meer moge l i j k zi jn g e w e e s t gezien de te rm i j n w a a r o p de jaar reken ing d ien t t e w o r d e n 
vas tges te ld . 
Het audi t c o m m i t t e e cons ta tee r t da t er geen bev ind ingen zi jn ten aanzien v a n de SiSa-bi j lage en 
is daar c o n t e n t mee . 
Me t deze cons ta te r i ngen in het a c h t e r h o o f d , adv iseer t het aud i t c o m m i t t e e de raad o m : 

1 . het co l lege mee te geven voor de vo lgende cyc lus de voorz ien ing A P P A zodan ig aan t e 
passen dat deze past b innen de regels van de BBV; 

2 . het co l lege mee te geven o m bij de herz ien ing van de g rondexp lo i t a t i es later d i t jaar het 
versch i l van in terpre ta t ie over de loopt i jd op te lossen ; 

3 . als a a n d a c h t s p u n t e n voor de con t ro le aan te s lu i ten bij de t o p drie van de a c c o u n t a n t , t e 
w e t e n soc iaa l d o m e i n , g rondexp lo i ta t i es en IT -behee romgev ing ; 

4 . ondanks de a fkeurende con t ro leverk la r ing adv iseer t het aud i t c o m m i t t e e de raad in t e 
s t e m m e n m e t de jaar reken ing . De redenen zijn niet z w a a r w e g e n d genoeg o m de 
jaar reken ing af te keuren , zeker gez ien de g ro te f inanc ië le gevo lgen die het n iet 
vas ts te l l en van een jaar reken ing kan hebben . 



= 5 = 

Bestemming resultaat 
Zoals aangegeven bedraag t het pos i t ieve resu l taat C 9 1 6 . 3 8 1 , - - . W i j s te l len u voo r d i t bedrag als 
vo lg t te b e s t e m m e n 
a. S to r t i ng F inanc ier ing Plan B Mas te rp lan Ni jverdal C e n t r u m C 3 0 0 . 0 0 0 , -
b. Overheve l ing b u d g e t naar 2 0 1 7 C 1 1 3 . 0 6 6 , -
c. T o e v o e g i n g reserve Kuns t (1 96) C 9 . 1 6 4 , -
d . S to r t i ng f i nanc ie r ings reserve C 2 4 7 . 0 7 6 , — 
e. S to r t i ng vr i j a a n w e n d b a r e reserve C 2 4 7 . 0 7 5 , — 

Voorgestelde oplossingen: 
S a m e n v a t t e n d s te l len w i j u het vo lgende voor : 
1 . De beg ro t i ngsove rsch r i j d i ngen van de p r o g r a m m a ' s 1 en 3 te au tor iseren door midde l van het 

vas ts te l l en van de gemeen te reken ing 2 0 1 6 ; 
2 . De gemeen te reken ing van het jaar 2 0 1 6 vas t t e s te l l en , inc lus ief de gegevens in de SISA 

bi j lage; 
3 . De reserve W O P de B lokken en de voorz ien ing V o r d e r i n g ve rkoop V e n n o o t s c h a p o p h e f f e n ; 
4 . Het reken ingsa ldo van C 9 1 6 . 3 8 1 , - als vo lg t t e b e s t e m m e n : 

a. S to r t i ng F inanc ier ing Plan B Mas te rp lan Ni jverda l C e n t r u m e 300.000,-
b. Overheve l i ng b u d g e t naar 2017 e 113.066,-
c. T o e v o e g i n g reserve Kuns t (196) c 9.164,-
d. S to r t i ng f i nanc ie r ings reserve e 247.076,-
e. S to r t i ng vr i j a a n w e n d b a r e reserve c 247.075,-

Burger en overheidsparticipatie: 
Geen par t i c ipa t ie . V e r a n t w o o r d i n g van het co l lege aan de raad. 

Communicat ie : 
Vana f 21 jun i 2 0 1 7 t o t de dag van vas ts te l l i ng door de raad hee f t de gemeen te reken ing ter 
inzage ge legen bij he t i n f o r m a t i e c e n t r u m in het Huis voo r Cu l tuu r en Bestuur en s taa t de 
gemeen te reken ing op onze w e b s i t e . 

Effecten meten: 
In de g e m e e n t e r e k e n i n g 2 0 1 6 w o r d t per p r o g r a m m a aangegeven of da tgene w a t w e ons hadden 
v o o r g e n o m e n ook hebben gerea l iseerd . 

Planning: 

Niet van t oepass ing 

Concept Besluit: 
1 . De beg ro t i ngsove rsch r i j d i ngen van de p r o g r a m m a ' s 1 en 3 te au tor iseren door m idde l van het 

vas ts te l l en van de gemeen te reken ing 2 0 1 6 ; 
2 . De g e m e e n t e r e k e n i n g van het jaar 2 0 1 6 vas t t e s te l l en , inc lus ief de gegevens in de SISA 

bi j lage; 
3 . De reserve W O P de B lokken en de voorz ien ing V o r d e r i n g ve rkoop V e n n o o t s c h a p o p h e f f e n ; 
4 . Het reken ingsa ldo van C 9 1 6 . 3 8 1 , - als vo l g t t e b e s t e m m e n : a. S to r t i ng F inanc ie r ing Plan B Mas te rp lan Ni jverdal C e n t r u m C 3 0 0 . 0 0 0 , -

b. Ove rheve l i ng b u d g e t naar 2 0 1 7 c 1 1 3 . 0 6 6 , -
c. T o e v o e g i n g reserve Kuns t (196) e 9 . 1 6 4 , -
d . S to r t i ng f i nanc ie r ings reserve c 2 4 7 . 0 7 6 , -
e. S to r t i ng vr i j a a n w e n d b a r e reserve c 2 4 7 . 0 7 5 , -

N i j verda l , 2 0 jun i 2 0 1 7 
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lemeester en W e t h o u d e r s van He l lendoorn , 

iecre tar is , de burgemèestej^. 

Di jkstra M B A , mevr . A . H . R a v e n BA, 

Adv ies commiss ie (s ) : 
De commiss ies samen lev ingszaken , g rondgeb ied en a lgemene bestuur l i j ke zaken en m idde len 
s t e m m e n ermee in dat het voors te l w o r d t voo rge legd aan de raad van 10 jul i 2 0 1 7 . 

Nr. 1 7 I N T 0 1 7 8 8 

A ldus bes lo ten , 

De raad van He l lendoorn , 

De gr i f f ie r , 

N i jverda l , 10 jul i 2 0 1 7 

mevr . .. Zomer 

de .vxjofzftteTT" 

4 mevr . A . H . Rav j 

Bijlagen: 
Gemeen te reken ing 2 0 1 6 
A c c o u n t a n t s v e r s l a g 2 0 1 6 


