
Punt 6 Kadernota Risicobeheersing en 
Weerstandsvermogen 

Gemeente 
Hellendoorn 

Aan de raad 

Samenvatting: 
In bijgaande nota Risicobeheersing en Weerstandsvermogen geven we de kaders aan waarbinnen 
we het proces rondom de beheersing van de risico's willen inrichten. Daarnaast worden ook 
kaders voor de hoogte van het weerstandsvermogen en een acceptabel niveau van de 
weerstandscapaciteit gegeven. 

Deze kadernota is de aanzet tot een proactief beleid ten aanzien van de risico's. 

Opdracht: 
In de begrotingsraad van 8 november 2016 heeft u opgeroepen de huidige paragraaf en nota 
weerstandsvermogen en risicobeheersing te vernieuwen. 
Aanleiding: 
Tijdens de begrotingsraad van 8 november 2016 is (opnieuw) gevraagd naar een vernieuwing van 
de risicoparagraaf in het boekwerk. Om te komen to t een nieuwe paragraaf hebben wij de huidige 
nota bekeken en volledig vernieuwd. Ook het interne proces rondom risicomanagement hebben 
we daarbij meegenomen. 

Doelstelling: 
De doelstelling van deze nota is het vaststellen van de kaders rondom risico's, risicobeheersing 
en de gewenste weerstandscapaciteit. 

Mogelijke oplossingen: 
Met deze nota wordt het beleid ten aanzien van risicomanagement voor de komende vier jaar 
vastgelegd. 
Voor nadere toelichting wordt verwezen naar de bijgevoegde kadernota. 

Burger en overheidsparticipatie: 
Niet van toepassing. 

Communicatie: 
Niet van toepassing. 

Effecten meten: 
Het effect is een gezonde weerstandscapaciteit en inzicht in de risico's die we lopen als 
gemeente. Daarnaast wordt u tijdig geïnformeerd indien risico's significant wijzigen of wanneer 
nieuwe risico's zich voordoen. 

Planning: 

Deze nota treedt in werking per begrotingsjaar 2018 . 

Concept Besluit: 
Met deze nota wordt het beleid ten aanzien van risicomanagement voor de komende vier jaar 
vastgelegd. De kaders die met dit besluit worden vastgesteld, zijn: 

» Het proces van risicomanagement wordt in de organisatie ingebed in de P&C cyclus, 
waarbij het systeem NARIS® als hulpmiddel wordt ingezet. 
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» De risico-inventarisatie die binnen de organisatie plaatsvindt, gaat uit van risico's in de 
breedste zin van het woord, dus zowel financieel, imago en continuïteit, als ook naar 
strategische en organisatorische risico's; 

» De paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing wordt met ingang van 
begrotingsjaar 2018 vernieuwd; 

» We vermelden in de paragraaf bij de begroting en jaarrekening alleen de top 10 risico's 
van de gemeente; 

« Indien gedurende het jaar nieuwe risico's worden geïdentificeerd met een score van 1 5 en 
hoger, melden we u dit; 

» We bepalen het weerstandsvermogen door alleen de risico's met een financieel effect 
mee te nemen; 

» We berekenen het benodigde weerstandsvermogen door middel van de Monte Carlo 
methode met een 90*^6 zekerheidspercentage; 

» We streven naar een positief weerstandsvermogen, dat wil zeggen dat we meer middelen 
ter beschikking hebben dan uit de simulatie als benodigd weerstandsvermogen wordt 
berekend; 

« Voor het niveau van de vrije weerstandscapaciteit hanteren we een absolute ondergrens 
van C 4,5 miljoen (5*36 van het begrotingstotaal). 

« Indien het beschikbare weerstandsvermogen onvoldoende is, zullen we middelen moeten 
aanvullen en zijn maatregelen nodig. 

Voor nadere toelichting wordt verwezen naar de bijgevoegde kadernota. 

Nijverdal, 25 juli 2017 

Burgemeester en Wethouders van Hellendoorn, 

de burgemeester, 

«2 

mevr. A.H.R 

Advies commissie(s): 
Het voorstel kan naar de raadsvergadering van 26 september 2017 . 

Nr. 17INT02035 Nijverdal, 26 september 2017 

Aldus besloten, 

De raad van Hellendoorn, 

de voorzitter, 

mevr. A.H. Raven BA 

Bijlagen: 
Kadernota Risicobeheersing en Weerstandsvermogen 


