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Samenvatting: 

Jaarlijks voert Rekenkamer West Twente een onderzoek uit. In samenspraak met het presidium is 

voor 2014 de doorwerking op externe organisaties van de bezuinigingen in de periode van 2009- 

2013 onderzocht. De strekking van het verhaal is overwegend positief. Wel wordt er een heel 

duidelijk appèl gedaan om bij nieuwe bezuinigingen nog nadrukkelijker de samenwerking te 

zoeken met burgers, bedrijven en maatschappelijke organisaties. De rekenkamer geeft daar vier 

aanbevelingen voor:  

- eerder in het bezuinigingsproces het college laten optrekken met het maatschappelijk 

middenveld;  

- prikkelen van instellingen om hen maatschappelijke effecten te laten monitoren;  

- instrumenten voor sturing en verantwoording herijken uitgaande van meer zelfsturing door 

instellingen;  

- verdere mogelijkheden tot bezuinigen verkennen met burgers, bedrijven en samenleving. 

Voorstel is om in te stemmen met de conclusies en aanbevelingen uit het onderzoek van de 

rekenkamer.  

  

Opdracht: 

Het onderzoek is een voortvloeisel van de wettelijke verplichting (Gemeentewet artikel 81a) voor 

het instellen van een rekenkamer(functie). 

 

Aanleiding: 

Zoals in de overeenkomst met de Rekenkamer West Twente is afgesproken, voert de rekenkamer 

jaarlijks één onderzoek uit naar de doelmatige en doeltreffende uitvoering van vastgesteld beleid. 

In samenspraak met het presidium heeft de Rekenkamer West Twente de doorwerking van de 

bezuinigingen in de gemeente Hellendoorn over de periode 2009-2013 onderzocht.  

 

Doelstelling: 

Doelstelling van het onderzoek is om te achterhalen wat de externe doorwerking is van de 

bezuinigingen in de periode 2009-2013 en deze ervaringen mee te nemen in het verdere traject 

van bezuinigingen voorzien in de programmabegroting 2015.  

 

Mogelijke oplossingen: 

Het onderzoek van de Rekenkamer geeft een goed gedocumenteerd beeld van de bezuinigingen 

over de periode 2009-2013. De strekking van het verhaal is overwegend positief. Wel wordt er 

een heel duidelijk appèl gedaan om bij nieuwe bezuinigingen nog nadrukkelijker de samenwerking 

te zoeken met burgers, bedrijven en maatschappelijke organisaties.  

In het onderzoeksrapport geeft de rekenkamer een uitgebreide samenvatting van de conclusies 

met daaraan gekoppeld aanbevelingen. Voor de conclusies wordt verwezen naar het 

onderzoeksrapport (p. 4 t/m 7). De rekenkamer doet vier aanbevelingen:  

1. De rekenkamer beveelt aan dat het college eerder in het bezuinigingsproces samen 

optrekt met het maatschappelijk middenveld (instellingen, verenigingen, etc.), met 

behoud van regie. Het college kan namens de gemeente de dialoog initiëren en zich 

gevoelig tonen voor de deskundigheid van instellingen. Daarnaast kan het college 

afwegen of en in welke mate zeggenschap over bezuinigingen bij organisaties belegd kan 

worden.  
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2. De rekenkamer beveelt aan dat de monitoring van maatschappelijke effecten door 

instellingen wordt gestimuleerd. Dat kan bijvoorbeeld door prikkels in de 

bezuinigingsafspraken op te nemen. Op basis van deze monitoring kan de raad een 

meerjarig inzicht in de bezuinigingen, de realisatie en de effecten hiervan worden 

aangeboden.  

3. De rekenkamer beveelt ten derde aan dat de instrumenten voor sturing en verantwoording 

worden herijkt, waarbij wordt uitgegaan van meer zelfsturing door instellingen. Een 

dergelijke herijking vloeit logisch voort uit de ontwikkeling waarbij de gemeente meer op 

afstand komt te staan, financieel, maar ook met betrekking tot het uitoefenen van 

invloed.   

4. Een laatste aanbeveling volgt niet direct uit de bevindingen van dit onderzoek, maar is in 

aansluiting op eerdere ontwikkelingen in de gemeente Hellendoorn (Lerende 

gemeenschap). Verken verdere mogelijkheden om te bezuinigen met burgers, bedrijven en 

samenleving. Bouw daarbij voort op de kennis die is opgedaan in het traject Lerende 

gemeenschap als sociale interventiepraktijk. De sterke gemeenschap in Hellendoorn kan 

worden benut om niet alleen gezamenlijk maatschappelijk effect te realiseren, maar ook 

samen te bepalen waar het minder kan als de omstandigheden daartoe dwingen. 

 

Voorgestelde oplossingen: 

Voorgesteld wordt om in te stemmen met de conclusies en aanbevelingen uit het rapport 

Doorwerking bezuinigingen gemeente Hellendoorn Rekenkamer West Twente. 

 

Burger en overheidsparticipatie: 

De Rekenkamer West Twente heeft betrokken organisaties geconsulteerd.  

 

Communicatie: 

Nvt 

 

Effecten meten: 

Nvt 

 

Planning: 

Planning is de aanbevelingen mee te nemen bij de uitwerking van de Programmabegroting 2015.  

 

Concept Besluit: 

De raad stemt in met de conclusies en aanbevelingen uit het onderzoeksrapport Doorwerking 

bezuinigingen gemeente Hellendoorn Rekenkamer West Twente.  

 

Nijverdal, 11 september 2014 

 

De voorzitter en de griffier van de commissie algemene en bestuurlijke zaken en middelen,  

 

De griffier,    de voorzitter, 

 

 

 

Mevr. drs. K. Zomer   mevr. M.M.T. Knobben-Tijhaar, 

 

 

Advies commissie(s): 

* 

 

 

Nr. 14INT04042      Nijverdal, 23 september 2014 

 

Aldus besloten, 
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  De raad van Hellendoorn, 

 

De griffier,     de voorzitter, 

 

 

 

mevr. drs. K. Zomer    mevr. A.H. Raven BA 

 

 

Bijlagen: 

Onderzoeksrapport Doorwerking bezuinigingen gemeente Hellendoorn Rekenkamer West Twente  
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